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ONSOZ

Giintimiizde sportif bagar, fiziksel performansin yam sira; stratejik
yonetimin, merkezi koordinasyonun ve bilimsel temelli bir ekosistemin
trintdir. Uluslararas: literatiirde kabul géren modeller, siirdiriilebilir
bagarrya ulagmug  {lkelerin  kaynaklarimi  merkezi "mikemmeliyet
merkezlerinde” topladifim  ve sporcunun tim yagsam dongisiini
profesyonelce yonettigini ortaya koymaktadir. Tirkiye, son yirmi yilda
gerceklestirdigi devasa tesis yatimlari ve sahip oldugu geng¢ niifus
potansiyeliyle bu alanda biiyiik bir giice sahip olsa da mevcut daginik egitim
yapist  bu potansiyelin tam anlamiyla madalyaya doniigmesini
zorlagtirmaktadir.

Bu ¢alisma, Tirkiye'deki Spor Bilimleri Fakiiltelerinin Gtesine
gecerek sporcularin akademik egitimleri ile elit performans hedefleri
arasindaki catigmayr sonlandiracak bir "spor {niversitesi’ modelini ele
almaktadir. Dinya genelinde tematik spor universiteleri Olimpiyat
Oyunlarindaki belirleyici etkisini kanitlamigtir. Bu kurumlar sadece sporcu
yetistirmekle kalmamakta, aym zamanda federasyonlarla i¢ ice ¢alisarak
laboratuvar ortamini sahaya tagimaktadir. Tiirkiye i¢in 6nerdigimiz model de
federasyon merkezlerini kampiis icinde barindiran, veriye dayal performans
takibi yapan ve sporcuyu psikososyal agidan biitiinetil bir yaklagimla
destekleyen "tek durakh” (one-stop shop) bir merkez kurgusuna
dayanmaktadur.

Kurulmas: planlanan bu tniversite, fiziksel bir tesis olmanmn

yamunda, "egitimciyi egiten" bir akademi vizyonu da tagimaktadir.
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Antrendrlitk egitimini modern bilimle sentezleyen, performans analistinden
spor teknologuna kadar yeni nesil uzmanhk alanlar1 tanimlayan ve "yasayan
laboratuvar" konseptiyle donatilan bir yapy, Turk sporunun bilimsel
omurgasini olusturacaktir.

Kamu Politikalar1 Aragtirma ve Gelistirme Merkezi (KAPGEM)
biinyesinde hazirlanan bu ¢alisma, Tiirkiye'nin uluslararasi spor arenasindaki
iddiasiu bilimsel bir zemine oturtmayr amaclamaktadir. Raporun, bu
alandaki politikacilara rehberlik etmesini ve tilkemizin spor kiltiiriinde
devrim niteliginde bir donemin kapisini aralamasii temenni ediyoruz. Bu
vizyoner ¢alisgmaya katki sunan tiim bilim insanlarina ve paydaglarimiza

tesekkiirlerimizi sunariz.

Prof. Dr. Fatih KIRISIK

Editor/KAPGEM Koordinatorii
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GIRIS
Bu rapor, Tiirkiye’deki spor egitimi yapisinin (Spor Bilimleri
Fakiilteleri) Stesine gegerek uluslararasi sportif basariyr siirdiiriilebilir
kilmak ve sporcu saghgim biitiinciil bir yaklagimla ele almak amaciyla,
Almanya (DSHS Kéln) veya Birlesik Krallik (Loughborough) modellerine
benzer, merkezi ve 6zellesmis bir "Spor Universitesi” kurulmasinin bilimsel
gerekliliklerini incelemektedir.

Tirkiye'de sporcularin akademik egitimi genel olarak farkli
tniversitelere  dagilmig  spor  bilimleri  fakilteleri — aracihifiyla
yiriitilmektedir. Birgok sporcu antrenman yogunlugu nedeniyle
egitimlerini stirdirdikleri fakiltelerde egitim-6gretim faaliyetlerine
yeterince katilamamaktadirlar. Yeterli egitimi alamayan bu sporcular stres
yonetiminin, psikolojik ve mental y6netimin de ¢ok 6nemli oldugu
Olimpiyatlar ve diger biiyitk organizasyonlara (diinya sampiyonalari,
kitalararasi sampiyonalar, uluslararasi ve ulusal turnuvalar vb.) genel olarak
fiziksel antrenman siireciyle hazirlanmaktadirlar. Bu durum, bireysel ya da
takim halinde yapilan miisabakalarda sporcularin, rakipleri kendilerinden
fiziksel performans agisindan daha zayif olmasina ragmen stres
yonetimindeki yetersizlik nedeniyle psikolojik rekabette geri kalmalarma ve
sonug olarak mental acidan zayif diiserek maglubiyete ugramalarina sebep
olabilmektedir., Uluslararas: literatiir, sportif bagarinin rastlantisal degil,
stratejik yonetim ve merkezi koordinasyonun bir sonucu oldugunu
kanitlamaktadir. De Bosscher ve arkadaglar1 (2006) tarafindan gelistirilen
ve diinya genelinde kabul goren SPLISS (Sport Policy factors Leading to
International Sporting Success) modeli, basarinin en énemli bileseninin
"entegre bir yonetim yapis1” ve "elit spor gelistirme sistemleri” oldugunu
ortaya koymaktadir. Mevcut yapy, kaynaklarin verimsiz kullanimina yol
acarken Digel (2005), bagarili spor iilkelerinin (Cin, Avustralya, Almanya
gibi) kaynaklarini tek bir merkezde toplayarak (merkeziyetgilik) basariya
ulagtigini belirtmektedir. Ayrica Sotiriadou (2013), elit sporcu gelisiminde
makro (devlet politikasi), mezo (kurumsal altyapi) ve mikro (sporcu
cevresi) seviyelerin uyum iginde ¢alismasi gerektigini; 6zellesmis bir spor
Universitesinin bu ¢ seviyeyi birlestiren en etkili "mezo” yap1 oldugunu
savunmaktadir. Tiirkiye'nin ihtiyaci, sadece egitim veren degil, Oakley ve
Green'in (2001) taumladigi gibi, sporcunun tiim yasam dongiisiinii
yoneten "tek durakli” (one-stop shop) bir mitkemmeliyet merkezidir.

Basarili 6rneklerden yola ¢ikarak tilkemizde bir spor tiniversitesi
kurulmasi ve bu iiniversitenin belirli kurum ve kuruluslarla (devlet-vakif

tniversiteleriyle, spor federasyonlariyla, Genglik ve Spor Bakanlig: ve Milli
Egitim Bakanlig gibi bakanliklarla) protokoller yaparak egitim-6gretim-
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antrenman faaliyetlerini siirdiirmesi gerekmektedir. Kurulmas: planlanan
bu tiniversitede sporculara &zel egitim politikalarinin gelistirilmesi, sporcu
ogrencilerin potansiyellerini miisabakalarda daha yiiksek verimde ortaya
koymalarina yardimecr olacaktir.  Ayrica, spor yasamlarimin sonunda
aldiklar1 bu nitelikli egitimlerin, 6rnek sporcular yetigtirilmesine ve biiyik
organizasyonlarda daha bagarih olmalarina ciddi katki saglayacag:
dustintlmektedir.
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KAVRAMSAL CERCEVE

Tiirkiye’de Sporcu Yetistirme Politikalar:

Tiirkiye’de sporcu yetistirme sistemi, temel olarak Sporcu Egitim
Merkezleri (SEM) ve Tiirkiye Olimpik Hazirlik Merkezleri (TOHM)
tzerine kuruludur. SEM’lerin temeli, Tirk giliresindeki bagarisizhf:
gidermek amaciyla 1970l yillarda atilmus olsa da donemin hiikiimet ve
federasyon degisiklikleri nedeniyle uygulama agsamasma o yillarda
gecilemedi. Daha sonraki yillarda Anadolu'daki karakucak giires
potansiyelini modern giirege entegre etme projesiyle tekrar giindeme gelen
bu merkezler, ilk olarak 1987 yilinda agildy; zamanla yayilarak ¢cocuklarin
egitimlerini aksatmadan st diizey sporcu olarak yetismelerini saglayan
SEM yapisina doniistii (Imamoglu, Dilek, Tiirkmen, 2017).

Tablo 1. Spor Brangina Goére Sporcu Egitim Merkezlerindeki Sporcu

Sayilar1 (GSB, 2024).

Aticilik 40
Atletizm 935
Badminton 142
Bisiklet 0
Boks 75
Cimnastik 82
Curling 24
Dagcilik 43
Eskrim 87
Gires 1.285
Halter 127
Judo 346
Kano 13§
Kayak 89
Kiirek 12
Okguluk 11
Sutopu 89
Tenis 2
Yelken 6
Yiizme 940
Toplam 4.470
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Sekil 1. Tiirkiye’de Sporcu Egitim Merkezlerinin Illere Gore Dagilim1

Sistemin elit performans ayagim giiglendirmek ve olimpiyatlara
katillacak sporcular yetistirmek amaciyla 2013 yihinda kurulan Tiurkiye
Olimpik Hazurlik Merkezleri (TOHM) ise Tiirk sporunun gelecegine yon
veren en stratejik proje olarak konumlandi. Bugiin 25 ilde 23 farkh olimpik
brangta faaliyet gosteren TOHM; 643’ yatily, 87371 glindiizlii olmak {izere
toplam 1516 sporcu ve 314 uzman antrendr ile "gelecegin sampiyonlarim”
yetistirmektedir (GSB, 2024). Bilimsel temelli antrenman programlari,
performans analizleri ve "Milli Sporcu Bursu” gibi akademik desteklerle
giiglendirilen bu yapi, bugiine kadar uluslararasi arenada 1693 madalya
kazandird.

Tiirkiye Olimpik Hazirhk Merkezlerinde yetisen 37 sporcu, Paris
2024 Olimpiyat Oyunlarina kota alma bagarisi gésterdi. TOHM sporculart
Paris 2024 Olimpiyat Oyunlarinda 1 glimiis ve 2 bronz, Rio 2016 Olimpiyat
Oyunlarinda 1 giimiis, Tokyo 2020 Olimpiyat Oyunlari'nda ise 1 altin ve 3
bronz madalya aldi. 2018 Akdeniz Oyunlari’na, TOHM'dan 52 sporcu
katildi. Sporcular organizasyonda 12 altin, 5 giimiis ve 11 bronz olmak
tizere 28 madalya kazandi. 2019 Avrupa Oyunlari'nda 1 giimiis ve 2 bronz,
2019 EYOF'ta 8 altin, 3 giimiis ve S bronz, 2022 Islami Dayanigma
Ovyunlari'nda 2 altin, 2 giimiis ve 4 bronz madalya elde etti TOHM
sporculari, bugiine kadar uluslararas: miisabakalarda toplam 1693 madalya
kazanma bagarisi gosterdi (GSB, 2024).

12



Tablo 2. TOHM Sporcularinin Uluslararas: Bagarlari.
KATILAN

SPORCU SAYISI

2016 Rio 16 1

2018 Akdeniz Oyunlar: 52 28
2019 EYOF 37 3

2020 Tokyo Olimpiyat 37 4

Oyunlar1

2022 S. Islami Dayanigma 13 8

Oyunlar1

2024 Paris Olimpiyat Oyunlar1 37 3

2025 ISF U15 Gymnasiade 15 11
Ovyunlar1

2025 EYOF 29 12

Bu merkezler, olimpik sporcu havuzunun olugmasinda énemli bir
rol tstlenmekle birlikte mevcut raporlar ve planlama belgeleri, sistemin
kurumsal koordinasyon, tesis yonetimi, bilimsel destek ve egitim-spor
entegrasyonu agsindan yapisal sinrhhklar tasidigini gostermektedir.
Ozellikle kurumlar arasi esgiidiim eksikligi, tesislerin daginik ve verimsiz
kullanimi ile sporcularin egitim ve sportif kariyerleri arasinda tercih
yapmaya  zorlanmalari,  sistemin  siirdirilebilirligini  olumsuz
etkilemektedir.

Bu baglamda &nerilen Spor Universitesi modeli, mevcut yapiy:
ortadan kaldirmayr degil; SEM ve TOHM bagta olmak {izere mevcut
kaynaklar: bilimsel, akademik ve kurumsal bir ¢at1 altinda buitiinlestirmeyi

hedeflemektedir.
Tiirkiye’de Sporcularin Akademik Egitim Siirecleri

Tiirkiye’de elit diizeyde spor yapan {niversite Ogrencileri,
literatiirde "Cift Kariyer" (Dual Career) olarak adlandirilan, hem yiiksek
sportif performans hedeflerine ulagma hem de akademik gereklilikleri
yerine getirme zorunlulugu ile karsi kargiyadir. Ancak mevcut
yiksekogretim yapisy, bu iki alani entegre etmek yerine genellikle birbiriyle
catigan iki ayri diinya olarak sunmaktadir. Aquilina (2013) tarafindan
Avrupa Birligi kapsaminda yapilan genis caph arasgtirmalar, sporcularin
egitim hayatlarini feda etmeden spor kariyerlerini siirdiirebilmeleri igin
esnek ve destekleyici kurumsal yapilara ihtiyag duyduklarim ortaya
koymaktadir. Tiirkiye 6zelinde yapilan ¢caligmalar incelendiginde ise sporcu
ogrencilerin akademik bagarilari ile sportif bagarilar1 arasinda negatif bir
korelasyon oldugu ve sistemin sporcuyu "ya okul ya spor” ikilemine
siiriikledigi goriilmektedir (Yiice, 2021). Bu durum, &zellesmis bir
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tniversite modelinin eksikliginde, yetenek kaybina veya akademik
basarisizliga yol agmaktadur.

Elit sporcularin en temel sorunu antrenman, miisabaka, seyahat ve
toparlanma (recovery) siireglerinin yarattig yogun zaman baskisidir. Tekin
ve Taggin (2009) tarafindan yapilan aragtirmada, elit sporcularin
antrenman yogunlugundan kaynaklanan fiziksel yorgunluk nedeniyle
derslere odaklanmakta giiclilk cektikleri ve akademik sorumluluklarim
erteledikleri tespit edilmistir. Giinde cift antrenman yapan bir sporcunun
kampiis ile antrenman sahasi arasindaki ulagim siireleri de eklendiginde,
akademik caligmaya aywrabilecegi zaman ve enerji marjinal dizeye
inmektedir. Mevcut tiniversite kampuslerinin elit spor tesislerinden kopuk
olmasi, bu lojistik yiikii artirmakta ve sporcunun kronik yorgunluk
sendromu yagamasina zemin hazirflamaktadir (Sigr1 & Basar, 2020).

Ulkemizdeki  iiniversitelerin ~ akademik  takvimleri  ve
yonetmelikleri, elit sporun dinamik dogasiyla uyumlu degildir. Ozellikle
takim sporlarinda veya uluslararasi kamplarda yer alan sporcular,
tniversitelerin kat1 "devam zorunlulugu" kurallar1 nedeniyle derslerden
kalma riskiyle kars1 kargiya gelmektedir. Pepe ve Bingdl (2018), sporcu
ogrencilerin akademik bagarisizliklarinin zeka veya yetenek eksikliginden
degil, devamsizlik ve smav tarihlerinin miisabakalarla cakismasi gibi
sistemsel katiliklardan kaynakli oldugunu vurgulamaktadir. Bazi
tniversitelerde milli sporculara saglanan inisiyatifler kurumsal bir politika
olmaktan ¢ok, 6gretim elemaninin bireysel inisiyatifindedir. Bu belirsizlik,
sporcunun egitim hayatim bir giivence degil, bir stres kayna@ olarak
algilamasina neden olmaktadir.

Akademik ve sportif kimlikler arasindaki dengeyi kuramamak,
sporcu &grencilerde ciddi psikolojik baski yaratir. Kocaeksi (2016),
sporcularin kendilerini 6ncelikli olarak "sporcu” kimligiyle tanimladiklarin,
ancak Universite ortaminda "6grenci” rolinin gereklerini yerine
getiremediklerinde benlik saygilarinda diisiis yasadiklarini belirtir. "Rol
catigmasi” olarak tanimlanan bu durum, sporcunun antrenmanda aklinin
derslerde, derste ise aklinin antrenmanda kalmasina neden olarak her iki
alanda da performans distkligine yol acar. Wylleman ve Lavallee
(2004)'nin gelisim modeline gore, iiniversite yillar1 (psikososyal gegis
donemi), sporcunun en yiiksek destege ihtiya¢ duydugu dénemdir; ancak
Tiirkiye’deki daginik yapi, sporculara bu donemde ihtiya¢ duyduklar
mentorluk ve psikolojik destegi entegre bir sekilde sunmaktan uzaktur.

Sporcu 6grenciler, yogun programlart nedeniyle {iniversitenin
sosyal ortamindan izole olmakta ve bu durum 6grencilerin geligimlerini
olumsuz etkilemektedir. Ayrica, aktif spor kariyerinin kisa olmasi ve
yaralanma riski, sporcularda "emeklilik sonrasi" (post-athletic career) igin
yogun bir gelecek kaygisi yaratmaktadir. Atar ve Ozbek (2020), sporcularin

14



egitim aldiklar1 alanlarda yeterli mesleki donammi kazanamadiklar
endisesini tagidiklarini, bunun da hem spora hem de okula olan
motivasyonlarin diigiirdiigiinii saptamustir. Ozellegmis bir spor iiniversitesi
modeli, sadece sportif degil, akademik kariyer planlamasini da sporun
dogasina uygun (esnek, uzaktan egitim destekli, modiiler) hale getirerek bu
kaygry1 minimize etme potansiyeline sahiptir.

Sonug olarak literatiir, Tiirkiye’deki yitksekgretim sisteminin elit
sporcunun ihtiyaglarina cevap vermekte yetersiz kaldigini gostermektedir.
Sporcularin  yagadigi zaman baskisy, yasal mevzuatin katilifindan
kaynaklanan devamsizlik sorunlar1 ve cift kariyerin yarattig: psikolojik stres,
sporcular: "okul” ya da “spor” arasinda bir se¢im yapmaya zorlamaktadir.
Bilimsel veriler isiginda, sporcunun egitim ve antrenman sahasim
birlestiren, akademik takvimi sportif takvime gore esnetebilen ve biitiinciil
destek (akademik, psikolojik, sportif) sunan "Ozellesmis Spor Universitesi"
modelinin kurulmasy, stirdiirtilebilir sportif basar1 ve saghkli sporcu gelisimi
i¢in bir tercih degil, zorunluluktur.
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ULUSLARARASI SPOR UNIVERSITELERI

ORNEKLERI

Loughborough Universitesi (Birlesik Krallik)
Kurumsal Profil

Loughborough Universitesi, yiiz yili asan spor temelli akademik ve
uygulamali birikimiyle, QS World University Rankings — Sport-related
Subjects alaninda 2017 yilindan bu yana kiiresel 6lgekte lider tiniversite
olarak gosterilmektedir (QS Top Universites, 2025). Universite, spor
bilimi, elit sporcu yetistirme ve yiiksek performans altyapisinin tek bir
kampiis icinde bitinlesik bi¢imde sunuldugu 6rnek bir model
olusturmaktadir.

Tesis ve Teknoloji Altyapisi

Universite kampiisii, elit sporcu gereksinimlerine gore planlanmig
yiiksek standartl tesislere sahiptir. Bu kapsamda:

« Elite Athlete Centre and Hotel, 44 uzman yatak odast ile hizmet
vermektedir; bu odalarmn 20’si deniz seviyesinden yaklagik 5.000 metreye
kadar irtifa simiilasyonu saglayabilen 6zel donanima sahiptir.

« Kondisyon salonlari, performans laboratuvarlari, spor hekimligi
ve fizyoterapi Klinikleri ile sporcuya 6zel dinlenme ve toparlanma alanlar
kampiis i¢inde entegre bicimde konumlandirilmigtur.

« Olimpik standartlarda yilizme havuzu ve hibrit ¢im teknolojisine
sahip futbol stadyumu bulunmaktadur.
Kurumsal Entegrasyon ve Olimpik Etki

Loughborough kampiisii igerisinde ¢ok sayida ulusal spor
federasyonunun merkez ofisinin yer almasi, Gniversite—federasyon is
birligini kurumsal ve siirekli hile getirilmesini saglamstir. Universite, 2012
Londra Olimpiyat Oyunlar 6ncesinde Team GB’nin resmi hazithk merkezi
olarak kullanilmigtir. 2016 Rio Olimpiyat ve Paralimpik Oyunlarinda
tniversite baglantih sporcular tarafindan 6nemli sayida olimpik ve
paralimpik madalya elde edilmigtir.

Loughborough Universitesinin Olimpiyatlara Gonderdigi

Sporcular

Sporcu takibi konusunda en geffaf kurumdur. Verileri, mevcut
ogrencileri, mezunlari ve tesislerinde tam zamanlh antrenman yapan
sporcular1 "Loughborough baglantili" olarak ulagilabilir (Loughborough
University, 2024).

Paris 2024
Sporcu Sayisi: Loughborough ile baglantih 100'den fazla sporcu,
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antrenor ve destek personeli Paris'te yer almigtir.

Performans: Loughborough sporculari, Paris 2024 Olimpiyat
Oyunlar'nda toplam 16 madalya (4 Altin, 4 Giimiis, 8 Bronz)
kazanmiglardr.

Tokyo 2020 (2021'de yapild)

Sporcu Sayisi: Loughborough ile baglantili 100'den fazla sporcu,
antrenor ve destek personeli Paris'te yer aldi.

Performans: Universitenin Paris 2024 bagarisini duyurdugu ayni
basin biilteninde, bu bagarinin "Tokyo 2020'den ii¢ madalya daha fazla"
oldugu belirtilmigtir. Bu kargilagtrma, Tokyo 2020 Olimpiyat
Oyunlarindaki madalya sayisinin 13 oldugunu dogrulamaktadur.

Not: Eger Loughborough Universitesi Tokyo'da tek bir iilke
olarak yarigsaydi, madalya siralamasinda 11. sirada yer alacakts.
Deutsche Sporthochschule Kéln - DSHS (Almanya — Kéln Spor
Akademisi)
Avrupa’nin Tek Tematik Spor Universitesi

Kurumsal Profil

1947 yilinda kurulan Alman Spor Universitesi Koln (DSHS),
Almanya’da yalmzca spor ve egzersiz bilimlerine odaklanan tek bagimsiz
yiiksekégretim kurumudur. Universite, 19 bilimsel enstitiiden olusan yapist
ve yaklagtk 5.200 6grencisiyle Avrupa’nin en kapsamh spor bilimleri
merkezlerinden biridir (Deutche Sporthochschule Kéln, 2025).

Aragtirma Ekosistemi
DSHS Koln; biyomekanik, fizyoloji, spor sosyolojisi, spor
psikolojisi ve spor yonetimi alanlarinda 6ncti aragtirmalar yiiriitmektedir.
Universite biinyesinde:
« WADA akrediteli anti-doping laboratuvari,
« Uzay Entegratif Fizyolojisi Merkezi (ZiP),
« Alman Elit Spor Aragtirma Merkezleri faaliyet gostermektedir.
ikili Kariyer (Dual Career) Yapisi

2003 yilinda imzalanan “Partner University of Top-class Sport”
anlagmast ile olimpik ve perspektif kadrolarda yer alan sporculara yonelik
yapilandinlmis akademik esneklik saglanmaktadir. Bu kapsamda
sporculara:

« Sinav ve ders programlarinda esneklik,
« Devamsizlik toleranss,

« Akademik mentorluk olanaklar1 sunulmaktadir.
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DSHS’nin Olimpiyatlara Génderdigi Sporcular
"Spoho" olarak da bilinen bu kurum, Alman olimpiyat takiminin
bel kemigidir (DSH-Kéln, 2025).
Paris 2024

Sporcu Sayisi: 70'in iizerinde sporcu Olimpiyatlara katiim

sagladu.
Tokyo 2020 (2021'de yapildi)
Sporcu Sayist: 61 sporcu Olimpiyatlara katilim saglad.
Bagar1: Bu sporcular toplam 11 madalya kazandi (3 Altin, 1
Giimiis, 7 Bronz).
Nippon Spor Bilimleri Universitesi (Japonya)
Tarihsel Siireklilik ve Elit Sporcu Uretim Kapasitesi
Kurumsal Profil

1893 yihinda kurulan ve 1949’da iniversite statiisii kazanan
Nippon Sport Science University (Nippon Spor Bilimleri Universitesi),
Tokyo ve Yokohama kampislerinde faaliyet gosteren, spor bilimleri
alaninda ihtisaslagmig 6zel bir tiniversitedir.

Olimpik Katki

Universite, 1964 Tokyo Olimpiyat Oyunlarindan itibaren
Japonya'nin elit sporcu yetigtirme sistemine dnemli katkilar sunmugtur.
Cesitli kaynaklara gore, Japon sporcularin kazandig: olimpik madalyalarin
onemli bir bolimi bu tniversite baglantili sporcular tarafindan elde
edilmigtir. Bu durum, {iniversite-milli takim entegrasyonunun giiglii bir
ornegini olusturmaktadur.

Nippon Universitesinin Olimpiyatlara Génderdigi Sporcular

Japonya'nin sporcu fabrikasi olarak bilinen bu tniversitenin,
ozellikle ev sahibi olduklar1 Tokyo 2020'de inamlmaz bir performans
sergiledigi gdzlemlendi (Nippon Taiiku Daigaku, 2025).

Tokyo 2020 (2021'de yapildi)

Sporcu Sayisi: Japonya’da Nippon Universitesinden 81 sporcu
Olimpiyatlara katilim sagladu.

Basari: Bu sporcular toplam 27 madalya kazandi (12 Altin, 8
Giimiis, 7 Bronz). Bu, tek bir kurum iin olaganiistii bir basaridur.

Shanghai Spor Universitesi (Cin)
Bilim-Teknoloji ve Milli Takim Entegrasyonu
Kurumsal Profil

1952 yilinda kurulan Shanghai University of Sport (Shanghai Spor
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Universitesi), Cin Halk Cumhuriyeti’nin kurulusu sonrasinda agilan ilk
spor universitesidir ve “Cifte Birinci Siuf” Giniversite girigimi kapsaminda
ulusal diizeyde yetkilendirilmis 6ncii kurumlardan biridir.
Stratejik Odak Alanlar:

« “Kus Sporlarinda Bilim ve Teknoloji Ortak Kurumu” unvanina
sahip tek spor tiniversitesidir.

« Ulusal 3x3 basketbol ve skeleton milli takimlarinin antrenman
merkezleri kampiis igerisinde yer almaktadr.

« IOC onayli Olimpik Arastirmalar Enstitiisii ve Uluslararas1 Masa
Tenisi Miizesine ev sahipligi yapmaktadur.
Shanghai Universitesinin Olimpiyatlara Gonderdigi Sporcular
Cin'in sistemi biraz daha farkli islemektedir. Universite, ulusal spor

sistemiyle tamamen i¢ ice gec¢mistir. Veriler genellikle sporculan ve
antrendrleri bir arada raporlamaktadr.

Paris 2024

Sporcu Sayisi: 55 sporcu Olimpiyatlara katihm sagladi.
Basar1: Bu sporcular toplam 11 altin madalya kazandu.
Tokyo 2020 (2021'de yapild)

Basar1: BSU'dan 6grenci, mezun veya antrendrlerin 14 altin

madalyaya katk: sagladigi rapor edildi.

Tablo 3. Tokyo 2020 Olimpiyatlarinda Tiirkiye, Yurt Disi Universiteleri
ve Bu Universitelerin Ulkelerinin Kazandiklar Madalyalar

Ulke Altin  Giimiis Bronz Toplam
Tiirkiye 2 2 9 13
Loughborough 3 4 6 13
Universitesi

Koln Spor Akademisi 3 1 7 11
Nippon Spor Bilimleri 12 8 7 27
Universitesi

Shanghai Spor Universitesi 14 - - 14
Biiyiik Britanya 22 20 22 64
Almanya 10 11 16 37
Japonya 27 14 17 58
Cin Halk Cumhuriyeti 38 32 19 89
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Tablo 4. Paris 2024 Olimpiyatlarinda Tiirkiye, Yurt Dig1 Universiteleri ve
Bu Universitelerin Ulkelerinin Kazandiklar Madalyalar

Ulke Altin  Giimiis Bronz Toplam
Tiirkiye 0 3 S 8
Loughborough Universitesi 4 4 8 16
Koln Spor Akademisi - - - -
Nippon Spor Bilimleri 8 7 7 22
Universitesi

Shanghai Spor Universitesi 11 - - 14
Biiyiik Britanya 14 22 29 65
Almanya 12 13 8 33
Japonya 20 12 13 45
Cin Halk Cumhuriyeti 40 27 24 91
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ULUSAL ENSTITU VE SISTEM MODELLERI

Avustralya Spor Enstitiisii (AIS)
Merkezi Kampiis ve Ulusal Ag Modeli

AIS, Canberra’daki 66 hektarlik merkezi kampiisiine ek olarak
hizmetlerini iilke geneline yayan bir merkez-uydu (network)
yapilanmasiyla faaliyet gostermektedir.

FTEM Sporcu Gelisim Cergevesi

AIS tarafindan gelistirilen FTEM (Foundations-Talent-Elite—
Mastery) modeli, sporcu gelisimini erken yaslardan elit diizeye kadar
butiincil bicimde tanimlayan uluslararas referans bir gergevesidir.

Egitim ve Kariyer Destekleri

. Elite Sport Education Network (ESEN) araciligiyla
tniversiteler elit sporculara esnek egitim sunmayi taahhiit etmektedir.

. Sanal stajlar (Virtual Internships) ve kariyer danismanlig

(CPRN) yoluyla sporcularin  spor sonrast kariyer gegisleri
desteklenmektedir.

Norve¢ Olympiatoppen Modeli
Insan Odakli ve Bélgesel Yapilanma

Norve¢ modeli, “6nce insan, sonra sporcu” felsefesine
dayanmaktadir.

Antrenér-sporcu iligkisi hiyerarsik degil; mentorluk ve ortaklik
temellidir.
Gelisim Stratejisi
. 13 yasina kadar skor odakli olmayan, gelisimi 6nceleyen
bir ¢ocuk spor sistemi uygulanmaktadir.
. Lillehammer 1994 mirasiyla kurulan Olympiatoppen ve
bolgesel merkezler, elit sporu tilke geneline yaymaktadur.
Leipzig Modeli (Almanya)
Tarihsel Miras ve Modern Spor Bilimi Entegrasyonu
Leipzig Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi, Dogu Almanya
dénemindeki DHfK mirasi ile giniimiizin Uygulamali Antrenman
Bilimleri Enstitiisii (IAT) arasinda kurulan yapisal is birligine
dayanmaktadir. Uluslararasi Antrendr Egitimi (ITK) programlari yoluyla
Leipzig modeli kiiresel 6lgekte spor diplomasisi islevi de gormektedir.
YASAL CERCEVE-AB IKiLI KARIYER POLITIKASI
Avrupa Birligi'nin 2012 tarihli Ikili Kariyer Kilavuzlari, sporcularin
spor kariyerleri ile egitim ve istihdam stirelerini birlikte stirdiirebilmelerini
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yasal ve kurumsal giivence altina almay: hedeflemektedir.
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Devlet merkezli yasal diizenleme
Devletin kolaylagtirici rolii
Federasyon odakli miizakere modeli

Resmi yap1 bulunmayan serbest model



TURKIYE ICIN STRATEJIK CIKARIMLAR VE
POLITiKA ONERILERI

Entegre Tesis ve Yonetim Modeli

« Kampiis icinde federasyon merkezleri kurulmali (Loughborough

modeli).

« Merkez kampiis, bolgesel tiniversitelerle uydu aglar tizerinden
iliskilendirilmelidir (AIS modeli).
Sporcu Gelisim ve Takip Sistemi

« AIS-FTEM modeli ile Norve¢’in sporcu haklar1 yaklagimi

sentezlenmelidir.

« Erken uzmanlagmay1 6nleyen, yetenegi sistem digina itmeyen
ulusal bir sporcu havuzu olusturulmalidur.
Paralel Egitim (Ikili Kariyer) Politikast

« Almanya 6rnegindeki “Milli Takim Partner Universitesi” statiisii
yasal zemine kavusturulmalidir.

« AB Ikili Kariyer kilavuzlar1 dogrultusunda akademik esneklikler
yonetmeliklerle giivence altina almmahdir.

Fizikselin Otesinde: Mental, Psikolojik ve Biitiinciil Gelisim
Entegrasyonu

Modern spor bilimleri, sporcuyu sadece "performans iireten bir
makine" olarak degil, psikolojik, sosyal ve akademik ihtiyaglari olan bir birey
olarak ele alir. Wylleman ve Lavallee (2004) tarafindan gelistirilen
"Buttincil Atletik Kariyer Modeli", sporcunun atletik gelisiminin yani sira
psikolojik, psikososyal ve akademik/mesleki gelisiminin de es zamanl
desteklenmesi gerektigini vargular. Mevcut fakiilte yapilarinda bu destekler
kopuktur. Oysa Fletcher ve Sarkar (2012), olimpiyat sampiyonlari iizerine
yaptiklar1 caligmada, "psikolojik dayamiklihgin" (resilience) basarryr
belirleyen en kritik faktor oldugunu ve bunun dogustan degil, sistematik
egitimle kazanildigini kanitlamigtir. Weinberg ve Gould (2019), psikolojik
beceri antrenmanlarinin (hedef belirleme, imgeleme, stres yonetimi)
fiziksel antrenman programlarina entegre edilmesinin zorunlulugunu
belirtirken Collins ve MacNamara (2012), "Yetenegin Psikolojik
Ozellikleri” (PCDEs) modelinde, elit statiiye ulasmak igin zihinsel
adaptasyon yeteneginin fiziksel yetenekten daha belitleyici olabilecegini
one siirer. Bu nedenle kurulacak tiniversite, spor psikolojisini klinik bir
miidahale araci olarak degil, giinliik antrenman rutininin bir parcasi olarak

konumlandirmalidir.
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Bilimsel Antrenman, leri Teknoloji ve Veriye Dayali
Performans

Elit sporda bagar1 marjlar milisaniyelerle 6l¢tilmektedir ve bu farks
yaratan temel unsur bilimsel veridir. Liebermann ve arkadaglarni (2002),
teknolojinin spora entegrasyonunun, biyomekanik geri bildirimler ve
hareket analizi yoluyla performans: dogrudan artirdigin1 gostermektedir.
Ancak, Cardinale ve Varley (2017), spor bilimlerinin etkili olabilmesi igin
laboratuvar ortaminin antrenman sahasina taginmasi gerektigini, bunun da
ancak entegre bir kampiis (spor iiniversitesi) yapisiyla miimkiin olacagint
savunur. Ayrica Gabbett (2016) tarafindan popiilerlestirilen "Akut:Kronik
Is Yiikii Orani” gibi sakatlik nleme modelleri, siirekli ve merkezi veri takibi
gerektirir. Daginik sistemlerde sporcunun verileri kaybolurken, merkezi bir
tniversitede sporcunun tiim fizyolojik verileri tek bir veri tabaninda
toplanarak uzun vadeli gelisim (LTAD) takip edilebilir (Balyi ve Hamilton,
2004). Halson (2014) ise toparlanma (recovery) stratejilerinin bilimsel
temellere dayanmasimn 6nemini vurgular; bu da uyku laboratuvarlar,
kriyoterapi tuniteleri ve beslenme merkezlerinin aym kampiste
bulunmasini gerektirir.

"Egitimciyi Egitmek": Nitelikli Antrenor ve Antrenoérliik Bilimi

Onerilen Spor Universitesi modeli akademik egitimin yaninda
sporcularin  fizyolojik, mental ve psikolojik antrenmanlarini  da
yapabilecekleri tesisleri ve yetkin antrenorleri de biinyesinde
barindirmalidir. Sporcunun bagarisi, antrendériiniin yetkinligi ile siurhidur,
Coté ve Gilbert (2009), antrenérlitk uzmanhgim sadece teknik bilgiyle
degil; "profesyonel bilgi", "kisilerarasi bilgi" ve "igsel bilgi" (kendini
degerlendirme) {icgeninde tanimlar. Tiirkiye’deki sistemde antrendr
egitimi genellikle kisa siireli kurslarla saglanmaktadir. Oysa Lyle (2002),
elit antrenorliigiin karmagik bir karar verme siireci oldugunu ve
derinlemesine akademik egitim gerektirdigini belirtir. Jowett (2007),
antrendr-sporcu iligkisinin kalitesinin (yakinlik, baglilik, tamamlayicilik)
performans: dogrudan etkiledigini, bu iligkinin yonetiminin de egitimle
gelistirilebilecegini ortaya koymustur. Ayrica Mallett ve arkadaslar1 (2009),
antrendrlerin siirekli mesleki gelisiminin tniversite tabanl aragtirmalarla
desteklenmesi  gerektigini savunur. Kurulacak spor iniversitesi,
antrenorleri sadece sertifikalandiran degil, onlara en giincel bilimsel verileri
aktaran ve sahadaki sorunlar1 akademiye tagiyan bir "Uygulama Toplulugu”
(Community of Practice) merkezi olarak islev gorecektir (Culver ve
Trudel, 2006).
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TURKIYE SPOR EKOSISTEMI MEVCUT
DURUM ANALIZI (SWOT ANALIZI)

Tiirkiye Spor Universitesi modelinin gerekliligi; mevcut sistemin
giiclii ve zayif yonlerinin, uluslararasi drneklerle (Loughborough, Kéln, AIS
vb.) kiyaslanmasiyla asagida analiz edilmistir.

GUCLU YONLER

Mevcut Potansiyel ve Varliklar

1. Fiziksel Tesis Yatirimlari: Son 20 yilda Turkiye genelinde
yapilan stadyum, olimpik havuz ve spor komplekslerinin sayisi ve kalitesi
Avrupa standartlarindadir. Tesislesme sorunu biiyiik 6l¢iide ¢oziilmiistiir.

2. Geng ve Dinamik Niifus: Norveg veya Japonya gibi yaslanan
niifuslarin aksine, Tiirkiye genis bir geng yetenek havuzuna (Talent Pool)
sahiptir.

3. Yaygin BESYO/SBF Agr: Ulke genelinde cok sayida Spor
Bilimleri Fakiiltesi bulunmaktadir ve akademik kadro potansiyeli nicelik
olarak yiiksektir.

4. Devlet Destegi ve Irade: Genglik ve Spor Bakanlgi'min
performans sporuna ayirdigi biitge ve siyasi irade giigliidiir.
ZAYIF YONLER

Yapisal Sorunlar ve Eksiklikler (Uluslararasi Modellerle
Kuyas)

1. Kopuk Entegrasyon (Loughborough Eksikligi):
Universiteler akademik egitim verirken, federasyonlar ve milli takimlar
Gniversite kampislerinden uzakta, bagimsiz kamp merkezlerinde
calismaktadir. Bilim ve saha uygulamasi birbirinden kopuktur.

2. ikili Kariyer Mevzuat Yetersizligi (Almanya/AB Eksikligi):
Elit sporcular igin {iniversitelerde kurumsal bir "esneklik politikas1" (sinav
erteleme, devamsizlik hakki) yasal giivence altinda degildir; 6gretim
elemanlarinin inisiyatifindedir.

3. Merkezi Veri ve Takip Sistemi Yoklugu (AIS Eksikligi):
Yetenek taramalari yapilsa da AlS'in FTEM modeli gibi sporcuyu 10
yasindan elit diizeye kadar takip eden biitiinlesik bir veri ve izleme sistemi
eksiktir.

4. Erken Ozellesme ve Skor Odaklilik (Norvec Zitti):
Altyapilarda gelisgim yerine erken yasta skora odaklanilmasi, yetenek
havuzunun (Drop-out) erken erimesine neden olmaktadir.
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FIRSATLAR

Digsal Etkenler ve Gelecek Vizyonu

1. Spor Universitesi Projesi: Bu yeni model, dagmnik haldeki
federasyon, akademi ve tesis yapisimi "T'ek Cat1" altinda toplamak i¢in tarihi
bir firsattur.

2. Uluslararasi Organizasyonlar: Tiirkiye'nin aday oldugu veya
ev sahipligi yapacag organizasyonlar (Orn: EURO 2032), "Ev Sahibi
Etkisi" yaratmak i¢in bilimsel hazirhii zorunlu kilmaktadir.

3. Teknolojik Adaptasyon (Sanghay Firsati1): Tiirkiye'nin
savunma sanayi ve yazihm sektoriindeki basarisi, spor teknolojilerine
(gtyilebilir teknoloji, veri analitigi) kolayca entegre edilebilir.

4. Saghk Turizmi Potansiyeli: Tirkiye'nin saglk altyapisy,
Loughborough 6rnegindeki gibi uluslararasi takimlarn  kamp ve
rehabilitasyon merkezi olmasi i¢in uygundur.

TEHDITLER

Riskler ve Engeller

1. Biirokratik Cok Baglilik: YOK, Genglik ve Spor Bakanlig1 ve
Federasyonlar arasindaki yetki karmagasinin  hizh  karar alma
mekanizmalarini olumsuz yonde etkilemesi.

2. Siirdiiriilebilirlik Sorunu: Tesislerin igletme maliyetlerinin
yiiksekligi ve "beyaz fil" (4t tesis) olma riski.

3. Beyin Gogii: Yetigmis spor bilimcilerin ve nitelikli
antrendrlerin yurt digina gitme egilimi.

26



SPOR UNIVERSITESI KURULMASININ
GEREKCELERI

Tiirkiye’de lisansh sporcu sayist 16 milyon 927 bin rakamini agmig
durumdadir (Spor Hizmetleri Genel Miidiirliigii, 2024). Ayt zamanda
3.966 milli sporcu farkli branglarda miicadele etmektedir. Boylesine
giglii/gesitli sporcu kapasitesine sahip olan tlkemizin uluslararasi spor
arenasinda strdirilebilir bir basar1 elde etmesi ve olimpiyat madalyas:
sayisi artirmasl, kavramsal ¢ercevede belirttigimiz daginik yapilarla pek
mimkin gorinmemektedir. Mevcut sistemde sporcular, antrenman
yogunlugu ve akademik zorunluluklar arasinda sikigmakta, bu durum hem
sportif performans kaybina hem de akademik basarisizhga (Cift Kariyer
Sorunu) yol agmaktadur.
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Sekil 2. 2002-2025 Yillar1 Arasinda Ttirkiye’de Lisansh Sporcu Sayilar

Bu baglamda asagidaki temel nedenler de g6z Oniinde
bulundurularak iilkemize spor tniversitesinin kurulma gereklili§i ortaya

gikmaktadir:

1. Bitincil Performans Yonetimi: Meveut yapida fiziksel
antrenman dnceliklendirilirken, modern sporun en belirleyici unsuru olan
"mental dayamiklilik ve psikolojik hazirhk" siirecleri eksik kalmaktadir.
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Kurulacak tniversite, psikolojiyi bir yan dal olarak degil, antrenman
sahasina entegre bir disiplin olarak sunarak sporcularin miisabaka stresini
yonetmelerini saglayacaktir,

2. Kaynaklarin Merkeziyet¢i Kullammi: Yiksek maliyetli
performans teknolojilerinin (biyomekanik laboratuvarlari, hipoksi odalart
vb.) her fakiilteye kurulmasi ekonomik degildir. Almanya ve Ingiltere
orneklerindeki gibi "Tek Durakli Hizmet" (One-Stop Shop) modeli ile tiim
teknolojik ve bilimsel altyapr tek bir merkezde toplanarak verimlilik
maksimize edilecektir.

3. Esnek Akademik Takvim: Sporcunun miisabaka ve kamp
dénemlerine gore sekillenen, uzaktan egitim ve modiiler ders sistemleriyle
desteklenen, "devamsizlik” korkusunu ortadan kaldiran sporcu dostu bir
egitim modeli ancak 6zerk bir spor tniversitesi catis1 altinda mumkiin
olabilir,
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YAPISAL VE AKADEMIK ONERILER

Spor Universitesi'nin sadece fiziksel bir tesis olarak degil, isleyis
olarak da "Yiiksek Performans Merkezi" gibi ¢aligmasi i¢in asagidaki
standartlar onerilmektedir:

Giris ve Kabul Kriterleri (Ogrenci Secimi)

1. Akademik Taban: YKS (TYT/AYT) puany, sadece 8grencinin
tniversite diizeyinde teorik dersleri takip edebilecek biligsel yeterlilige
sahip oldugunu kanitlayacak bir "baraj" olarak kullanilmalidur.

2. Sportif Ozgegmis (CV) Agulig: Giris puaninin %60-%70',
adayin ulusal/uluslararasi dereceleri, milli takimdaki ge¢misi ve lisansh
sporculuk yilina dayanmalidir.

3. Branga Ozgii Yetenek Testleri: Genel yetenek sinavlari yerine,
adayin uzmanlasacag bransin (6rn. giires, judo, yiizme) spesifik motor
becerilerini ve fizyolojik kapasitesini (VO2 Max, kuvvet testleri vb.) élgen
bilimsel testler uygulanmalidur.

4. Olimpik Havuz Kontenjam: Olimpiyat kotas: almig veya alma
potansiyeli yiiksek (TOHM sporcular gibi) adaylar igin sinavsiz gegis veya
%100 burslu "Elit Statii" kontenjani ayrilmalidur.

Mezuniyet Unvanlar ve Yetkinlikler

Mezunlar sadece "Beden Egitimi Ogretmeni’ veya klasik
"Antrenér” unvanlanyla siurh kalmamali, modern spor endistrisinin
ihtiyag duydugu uzmanhklarla mezun olmalidir. Onerilen bazi uzmanlklar
asagida listelenmigtir:

1. Performans Analisti (Performance Analyst): Veri bilimi ve spor
teknolojilerini kullanarak mag/antrenman analizi yapan uzman.

2. Kuvvet ve Kondisyon Kogu (Strength & Conditioning Coach):
Sadece teknik antrenman degil, sporcunun fiziksel ingasmi yéneten uzman.

3. Sportif Mental Performans Danigmani: Psikoloji tabanly, saha ici
odaklanma ve stres yonetimi uzmanu.

4. Spor Teknologu: Giyilebilir teknolojiler ve spor miihendisligi
konusunda uzmanlagmg personel.

Tesis ve Ekipman Altyapisi (Kampiis-Laboratuvar Modeli)

Universite kampiisii, geleneksel dersliklerden ziyade "Yagayan
Laboratuvar” konseptinde olmalidir. Bu konsept asagidaki kriterleri
kargilayabilir diizeyde insa edilmelidir:

1. Entegre Akill Derslikler: Teorik derslerin dogrudan spor salonu

veya saha kenarindaki camh bolmelerde, uygulama ile i¢ ice islendigi
alanlar.
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2. Yiiksek Irtifa ve Iklimlendirme Odalari: Sporcularin farkl
atmosferik kosullara (sicaklik, nem, oksijen seviyesi) adapte olmasin
saglayan simiilasyon odalar1.

3. Biyomekanik ve Hareket Analiz Merkezi: 3D hareket yakalama
(Motion Capture) sistemleriyle teknik hatalarin milimetrik analiz edildigi
stiidyolar.

4. Toparlanma (Recovery) Merkezi: Kriyoterapi (soguk oda),
hidroterapi havuzlari ve uyku laboratuvarlarinin bulundugu yenilenme
uniteleri.

Akademik ve Antrenér Kadrosu Nitelikleri

Kadro, "teori" ve "pratik” arasindaki ugurumu kapatacak sekilde
kurgulanmalidir. Universiteye alinacak akademik kadronun yaninda
alaninda uzmanlagmig antrendrlerin de eitim-Ggretim ve antrenman
dénemlerinde tiniversitede ¢aligabilmesi i¢in uygun sartlarin olusturulmas:
gerekmektedir. Akademik ve antren¢r kadrosu olusturulurken asagidaki
kriterler géz 6niinde bulundurulmahdur:

1. Saha Deneyimi Sarti: Ozellikle uygulayict olarak akademik
kadroya alinacak 6gretim elemanlarinin, sadece akademik sartlar1 degil,
"milli takimlarda veya elit kuliiplerde calisma deneyimi" 6n kosul olmalidur.

2. Master Coach (Usta Antrendr) Sistemi: Akademik unvani
olmasa bile, olimpiyat sampiyonu yetistirmis tecriibeli antrenorler "6gretim
gorevlisi veya sdzlesmeli” statiisiinde istihdam edilerek tecriibe aktarimi
saglanmalidir,

Stirekli Egitim: Kadrodaki antrenér ve akademisyenlerin, her 2
yilda bir uluslararasi akreditasyon kurslarina katilarak (Loughborough veya
Koln gibi partner iiniversitelerde) bilgilerini giincellemeleri zorunlu
tutulmalidur.
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Tiirkiye’deki spor bilimleri egitimi yapisimn (daginik Spor
Bilimleri Fakiilteleri modeli) uluslararasi sportif basariyr siirdiiriilebilir
kilmak ve sporcu saghgim biitiinciil yonetmek agisindan yetersiz kaldig
gorilmektedir. Ayrica mevcut yapida sporcular antrenman yogunlugu
nedeniyle akademik faaliyetlere yeterince katilamamakta; hazirhk siirecleri
¢ogu zaman fiziksel antrenmanlarla  yiritilmekte ve  stres
yonetimi/psikolojik rekabet boyutundaki yetersizlikler performansi
olumsuz etkileyebilmektedir. Uluslararas1 literatir, sportif bagarimin
“rastlant’” degil, stratejik yonetim ve merkezi koordinasyonun iriini
oldugunu, bagarinin kritik bilesenleri arasinda entegre yonetim yapisi ve elit
spor gelistirme sistemlerinin 6ne ¢iktigini belirtir. Bu nedenle Almanya
(DSHS Kéln) ve Birlesik Krallik (Loughborough) benzeri merkezi ve
ozellesmis bir “Spor Universitesi” kurulmasi bilimsel/stratejik gereklilik
haline gelmistir. Bu cercevede Spor Universitesinin; sporcunun tiim yasam
dongiistinii yoneten, bakanliklar/federasyonlar ve tiniversitelerle entegre
calisan, “tek durakli (one-stop shop) miikemmeliyet merkezi” olarak
konumlandirlmas:1  planlanmaktadir.  Kurulmasi  planlanan  Spor
Universitesi igin stratejik politika seti; (i) kampiis iginde federasyon
merkezleri ve entegre tesis-yonetimi (Loughborough), (ii) merkez—uydu
ag kurgusu (AIS), (iii) sporcu gelisimi igin izleme/track sistemi (AIS-
FTEM + sporcu haklari yaklagimi), (iv) ikili kariyerin yasal giivenceye
alinmasi, (v) performansta mental/psikolojik biitiinciil destek, (vi) ileri
teknoloji-veri temelli antrenman ve (vii) antrendr egitiminin {iniversite
tabanli siirekli mesleki gelisim modeliyle yeniden yapilandirilmas:
basliklariyla 6ne gikmaktadir. Spor Universitesinin kurumsal tasarimu igin:
giriste sportif zgecmisin yiksek agirlikla degerlendirilmesi (%60-70),
bransa 6zgi bilimsel yetenek testleri, olimpik havuz kontenjani; mezun
profillerinde performans analisti, kuvvet-kondisyon, mental performans,
spor teknolojisi gibi uzmanlklar; kampiiste “yasayan laboratuvar”
yaklagimuyla akilli derslikler, hipoksi-iklim odalari, biyomekanik-hareket

analizi ve recovery merkezleri gibi altyapilar énerilmektedir.
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