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GIRIS

Bu rapor, Tiirkiye’deki spor egitimi yapisinin (Spor Bilimleri Fakiilteleri) Gtesine
gecerek, uluslararasi sportif basariyr siirdiiriilebilir kilmak ve sporcu sagligini biitiinciil bir
yaklasimla ele almak amaciyla, Almanya (DSHS Kéln) veya Birlesik Krallik (Loughborough)

modellerine benzer, merkezi ve 6zellesmis bir "Spor Universitesi" kurulmasmim bilimsel

gerekliliklerini analiz etmektedir.

Tiirkiye'de sporcularin akademik egitimi genel olarak farkli iiniversitelere dagilmis spor
bilimleri fakiilteleri araciligiyla yiiriitiilmektedir. Bir¢ok sporcu antrenman yogunlugu
nedeniyle egitimlerini siirdiirdiikleri fakiiltelerinde egitim-6gretim faaliyetlerine yeterince
katilamamaktadirlar. Yeterli egitimi alamayan bu sporcular psikolojik, mental ve stres
yonetiminin de ¢ok onemli oldugu Olimpiyatlar ve diger biiyiikk organizasyonlara (diinya
sampiyonalari, kitalararas1 sampiyonalar, uluslararas1 ve ulusal turnuvalar vb.) genel olarak
fiziksel antrenman siireciyle hazirlanmaktadirlar. Bu durum takim veya bireysel miisabakalarda
sporcularin rakibin kendilerinden fiziksel performans olarak daha zayif olmasina karsin stres
yonetiminin yetersizligine, psikolojik rekabette geri kalmalarina ve sonug olarak mental olarak
zaylf diigmeleri neticesinde maglubiyete sebep olabilmektedir. Uluslararas: literatiir, sportif
basariin rastlantisal degil, stratejik yonetim ve merkezi koordinasyonun bir sonucu oldugunu
kanitlamaktadir. De Bosscher ve arkadaslar1 (2006) tarafindan gelistirilen ve diinya genelinde
kabul goren SPLISS (Sport Policy factors Leading to International Sporting Success) modeli,
basariin en 6nemli bileseninin "entegre bir yonetim yapis1" ve "elit spor gelistirme sistemleri"
oldugunu ortaya koymaktadir. Mevcut yapi, kaynaklarin verimsiz kullanimina yol agarken;
Digel (2005), basarili spor ilkelerinin (Cin, Avustralya, Almanya gibi) kaynaklarin1 tek bir
merkezde toplayarak (merkeziyetgilik) basartya ulastigini belirtmektedir. Ayrica Sotiriadou
(2013), elit sporcu gelisiminde makro (devlet politikasi), mezo (kurumsal altyapi1) ve mikro
(sporcu cevresi) seviyelerin uyum i¢inde ¢alismasi gerektigini; Ozellesmis bir spor
tiniversitesinin bu ii¢ seviyeyi birlestiren en etkili "mezo" yap1 oldugunu savunmaktadir.
Tirkiye'nin ihtiyaci, sadece egitim veren degil, Oakley ve Green'in (2001) tanimladig1 gibi,
sporcunun tiim yasam dongiisiinii yoneten "tek durakli" (one-stop shop) bir mitkemmeliyet

merkezidir.

Basaril1 6rneklerden yola c¢ikarak iilkemizde bir spor iiniversitesi kurulmasi ve bu
tiniversitenin ~ belirli kurum ve kuruluslarla (devlet-vakif {iniversiteleriyle, spor
federasyonlariyla, Genglik ve Spor Bakanligi ve Milli Egitimi Bakanlig1 gibi bakanliklarla)

protokoller yaparak egitim-6gretim-antrenman faaliyetlerini siirdiirmesi gerekmektedir.
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Kurulmas: planlanan bu iiniversitede sporculara 6zel egitim politikast gelistirilmesi, sporcu
ogrencilerin potansiyellerini miisabakalarda daha yiiksek verimde ortaya koymalarina yardimet
olacaktir. Ayn1 zamanda spor hayatlarinin sonunda aldiklar1 bu degerli egitimler sayesinde
ornek sporcular yetistirebilmelerine ve biiyiik organizasyonlarda daha basarili sonuglarin

alinmasinda ciddi katkis1 olacagi diistintilmektedir.
1. Tiirkiye’de Sporcu Yetistirme Politikalar

Tirkiye’de sporcu yetistirme sistemi, temel olarak Sporcu Egitim Merkezleri (SEM) ve
Tirkiye Olimpik Hazirlik Merkezleri (TOHM) {izerine kuruludur. 2013 yilinda kurulan Tiirkiye
Olimpik Hazirlik Merkezleri (TOHM), Tiirk sporunun gelecegine yon veren en stratejik proje
olarak konumlandi. Bugiin 25 ilde, 23 farkli olimpik bransta faaliyet gésteren TOHM; 643’
yatili, 873’1 giindiizlii olmak {izere toplam 1516 sporcu ve 314 uzman antrenor ile "gelecegin
sampiyonlarin1" yetistirmektedir (GSB, 2024). Bilimsel temelli antrenman programlari,
performans analizleri ve "Milli Sporcu Bursu" gibi akademik desteklerle gii¢lendirilen bu yapz,

bugiine kadar uluslararasi arenada 1693 madalya kazandirdi.

Bu merkezler, olimpik sporcu havuzunun olusmasinda 6nemli bir rol iistlenmekle
birlikte; mevcut raporlar ve planlama belgeleri, sistemin kurumsal koordinasyon, tesis
yonetimi, bilimsel destek ve egitim—spor entegrasyonu agisindan yapisal sinirliliklar tagidigin
gostermektedir. Ozellikle kurumlar arasi esgiidiim eksikligi, tesislerin dagmik ve verimsiz
kullanimi ile sporcularin egitim ve sportif kariyerleri arasinda tercih yapmaya zorlanmalari,

sistemin siirdiiriilebilirligini olumsuz etkilemektedir.

Bu baglamda &nerilen Spor Universitesi Modeli, mevcut yapiy1 ortadan kaldirmay:
degil; SEM ve TOHM basta olmak {izere mevcut kaynaklar1 bilimsel, akademik ve kurumsal

bir ¢ati1 altinda biitiinlestirmeyi hedeflemektedir.
2. Tiirkiye’de Sporcularin Akademik Egitim Siirecleri

Tirkiye’de elit diizeyde spor yapan {iniversite 0grencileri, literatiirde "Cift Kariyer"
(Dual Career) olarak adlandirilan, hem ytiiksek sportif performans hedeflerine ulasma hem de
akademik gereklilikleri yerine getirme zorunlulugu ile karsi karsiyadir. Ancak mevcut
ylksekogretim yapisi, bu iki alanmi biitlinlestirmek yerine genellikle birbiriyle ¢atisan iki ayri
diinya olarak sunmaktadir. Aquilina (2013) tarafindan Avrupa Birligi kapsaminda yapilan genis
caplt arastirmalar, sporcularin egitim hayatlarim1 feda etmeden spor Kkariyerlerini
stirdiirebilmeleri i¢in esnek ve destekleyici kurumsal yapilara ihtiya¢ duyduklarini ortaya

koymaktadir. Tiirkiye Ozelinde yapilan calismalar incelendiginde ise, sporcu 6grencilerin
2
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akademik basarilar1 ile sportif basarilar1 arasinda negatif bir korelasyon oldugu ve sistemin
sporcuyu "ya okul ya spor" ikilemine siiriikledigi goriilmektedir (Yiice, 2021). Bu durum,
0zellesmis bir liniversite modelinin eksikliginde, yetenek kaybina veya akademik basarisizliga

yol agmaktadir.

Elit sporcularin en temel sorunu, antrenman, miisabaka, seyahat ve toparlanma
siireclerinin yarattifi yogun zaman baskisidir. Tekin ve Tasgin (2009) tarafindan yapilan
aragtirmada, elit sporcularin antrenman yogunlugundan kaynaklanan fiziksel yorgunluk
nedeniyle derslere odaklanmakta giicliik ¢ektikleri ve akademik sorumluluklarini erteledikleri
tespit edildi. Giinde ¢ift antrenman yapan bir sporcunun, kampiis ile antrenman sahasi
arasindaki ulagim siireleri de eklendiginde, akademik ¢alismaya ayirabilecegi zaman ve enerji
marjinal diizeye inmektedir. Mevcut {liniversite kampiislerinin elit spor tesislerinden kopuk
olmast, bu lojistik ytikii artirmakta ve sporcunun kronik yorgunluk sendromu yagamasina zemin

hazirlamaktadir (S1gr1 & Basar, 2020).

Ulkemizdeki iiniversitelerin akademik takvimleri ve yonetmelikleri, elit sporun dinamik
dogastyla uyumlu degildir. Ozellikle takim sporlarinda veya uluslararasi kamplarda yer alan
sporcular, iiniversitelerin kati "devam zorunlulugu" kurallar1 nedeniyle derslerden kalma
riskiyle ylizlesmektedir. Pepe ve Bingdl (2018), sporcu 06grencilerin akademik
basarisizliklarinin zeka veya yetenek eksikliginden degil, devamsizlik ve sinav tarihlerinin

miisabakalarla cakigmasi gibi sistemsel katiliklardan kaynakli oldugunu vurgulamaktadir.

Sporcu 6grenciler, yogun programlari nedeniyle iiniversitenin sosyal ortamindan izole
olmakta ve bu durum sosyal gelisimlerini olumsuz etkilemektedir. Ayrica, aktif spor kariyerinin
kisa olmasi ve yaralanma riski, sporcularda "emeklilik sonras1" (post-athletic career) i¢in yogun
bir gelecek kaygisi yaratmaktadir. Atar ve Ozbek (2020), sporcularin egitim aldiklar1 alanlarda
yeterli mesleki donanimi kazanamadiklari endisesini tasidiklarini, bunun da hem spora hem de

okula olan motivasyonlarini diislirdiiglinii saptamistir.

Sonug olarak literatiir, Tiirkiye'deki mevcut yiiksekogretim sisteminin elit sporcunun
ihtiyaclarina cevap vermekte yetersiz kaldigimi gostermektedir. Sporcularin yasadigi zaman
baskisi, yasal mevzuatin katiligindan kaynaklanan devamsizlik sorunlar1 ve ¢ift kariyerin
yarattig1 psikolojik stres, sporculari "okul ya da spor" arasinda bir se¢im yapmaya
zorlamaktadir. Bilimsel veriler 1s18inda, sporcunun egitim ve antrenman sahasini birlestiren,
akademik takvimi sportif takvime gore esnetebilen ve biitiinciil destek (akademik, psikolojik,
sportif) sunan "Ozellesmis Spor Universitesi" modelinin kurulmasi, siirdiiriilebilir sportif basari

ve sagliklt sporcu gelisimi i¢in bir tercih degil, zorunluluktur.
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3. ULUSLARARASI SPOR UNIVERSITELERi ORNEKLERI
3.1. Loughborough Universitesi (Birlesik Krallik)

Loughborough Universitesi, yiiz yili asan spor temelli akademik ve uygulamali
birikimiyle, QS World University Rankings — Sport-related Subjects alaninda 2017 yilindan bu
yana kiiresel Olcekte lider {iniversite olarak gosterilmektedir (QS Top Universites, 2025).
Universite, spor bilimi, elit sporcu yetistirme ve yiiksek performans altyapisinin tek bir kampiis
icinde biitiinlesik bigimde sunuldugu &rnek bir model olusturmaktadir. Universite kampiisii
kondisyon salonlar1, performans laboratuvarlari, spor hekimligi ve fizyoterapi klinikleri, 5.000
metreye kadar irtifa simiilasyonu saglayabilen 6zel odalar ve bunun gibi elit sporcu
gereksinimlerine gore planlanmig bir¢ok tesis ve alt yapiya sahiptir. Cok sayida ulusal spor
federasyonunun merkez ofisi iiniversite kampiisiinde yer almaktadir. Universite dgrencileri
2024 Paris olimpiyatlarinda 16 madalya (4 altin, 4 giimiis ve 8 bronz), 2020 Tokyo

olimpiyatlarinda ise 13 madalya kazanma basarisin1 gdsterdiler.
3.2. Deutsche Sporthochschule Kéln — DSHS (Almanya — Kéln Spor Akademisi)

1947 yilinda kurulan Alman Spor Universitesi KoIn (DSHS), Almanya’da yalnizca spor
ve egzersiz bilimlerine odaklanan tek bagimsiz yiiksekdgretim kurumudur. Universite, 19
bilimsel enstitiiden olusan yapis1 ve yaklasik 5.200 6grencisiyle Avrupa’nin en kapsamli spor
bilimleri merkezlerinden biridir (Deutche Sporthochschule K&ln, 2025). "Spoho" olarak da
bilinen bu kurum, Alman olimpiyat takiminin bel kemigidir (DSH-K&ln, 2025). Universite
Ogrencileri Almanya adina yaristiklar1 2024 Paris Olimpiyatlarinda 3 altin, 1 giimiis ve 7 bronz

olmak {izere toplamda 11 madalya kazanma basaris1 gosterdiler.
3.3. Nippon Spor Bilimleri Universitesi (Japonya)

1893 yilinda kurulan ve 1949°da {iniversite statiisii kazanan Nippon Sport Science
University (Nippon Spor Bilimleri Universitesi), Tokyo ve Yokohama kampiislerinde faaliyet
gdsteren, spor bilimleri alaninda ihtisaslasmis 6zel bir {iniversitedir. Universite, 1964 Tokyo
Olimpiyat Oyunlari’ndan itibaren Japonya’'nin elit sporcu yetistirme sistemine onemli katkilar
sundu. Japonya'nin sporcu fabrikasi olarak bilinen bu {iniversitenin, 6zellikle ev sahibi olduklari
Tokyo 2020'de inanilmaz bir performans sergiledigi gézlemlendi (Nippon Taiiku Daigaku,
2025). Universite Japonya adina yaristig1 2020 Tokyo Olimpiyatlarinda 12 altin, 8 giimiis ve 7

bronz olmak iizere toplamda 27 madalya kazanma basarisin1 gosterdi.
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3.4. Shanghai Spor Universitesi (Cin)

1952 yilinda kurulan Shanghai University of Sport (Shanghai Spor Universitesi), Cin
Halk Cumbhuriyeti’nin kurulusu sonrasinda acilan ilk spor tiniversitesidir ve “Cifte Birinci
Smnif” iiniversite girisimi kapsaminda ulusal diizeyde yetkilendirilmis 6ncii kurumlardan biridir.
SUS, yaklasik 600 tam zamanl 6gretim {iyesi de dahil olmak iizere seckin 6gretim iiyelerine
sahiptir. Burada bir araya gelen en iyi 6gretmenler ve list diizey yetenekler, yiiksekogretimden
meslek egitimine ve temel egitime kadar egitime yaptiklari katkilardan dolay1 ddiillerle
onurlandirilmistir. SUS'ta ABD Ulusal Kinesiyoloji Akademisi'nin (NAK) uluslararasi iiyeleri,
Uluslararas1 Test Ajansi'nin (ITA) bagimsiz yonetim kurulu iiyesi, Oregon Arastirma
Enstitiisii'nlin kidemli bilim insani, Ulusal Saglik Enstitiileri (NIH) ve Hastalik Kontrol ve
Onleme Merkezleri'nin (CDC) kidemli bilim insani, Amerikan Spor Hekimligi Koleji'nin
(ACSM) eski bagkani, Sanghay Dogu Bilim Adamlari, diinya sampiyonlari, elit sporcular ve
uluslararasi alanda taninmis spor hakemleri bulunmaktadir (Shanghai University of Sport,
2025). Universite sporcular 2024 Paris Olimpiyatlarinda 11 altin, 2020 Tokyo Olimpiyatlarinda

14 altin madalya kazanma basarisin1 gosterdiler.
4. SPOR UNIVERSITESI KURULMASI GEREKCESI

Tirkiye’de lisansli sporcu sayis1 16 milyon 927 bin rakamin1 agsmis durumdadir (Spor
Hizmetleri Genel Miidiirliigli, 2024). Ayn1 zamanda 3.966 milli sporcu farkli branglarda
miicadele etmektedir. BOylesine sporcu kapasitesine sahip olan iilkemizin uluslararast spor
arenasinda siirdiiriilebilir bir basar1 elde etmesi ve olimpiyat madalyas: sayisini artirmast,
kavramsal ¢ercevede belirttigimiz daginik yapilarla pek miimkiin gériinmemektedir. Mevcut
sistemde sporcular, antrenman yogunlugu ve akademik zorunluluklar arasinda sikismakta, bu
durum hem sportif performans kaybina hem de akademik basarisizliga (Cift Kariyer Sorunu)

yol agmaktadir.

Bu baglamda fiziksel antrenmanin yaninda, modern sporun en belirleyici unsuru olan
"mental dayaniklilik ve psikolojik hazirlik" siiregleri de goz 6niinde bulundurularak; kurulmasi
planlanan iiniversitenin, psikolojiyi bir yan dal olarak degil, antrenman sahasina entegre bir
disiplin olarak sunarak sporcularin miisabaka stresini yonetmelerini saglayacak biitlinciil
performans yonetimini saglamasi gerekmektedir. Almanya ve Ingiltere drneklerindeki gibi "Tek
Durakli Hizmet" (One-Stop Shop) modeli ile tiim teknolojik ve bilimsel altyapi tek bir
merkezde toplanarak verimlilik maksimize edilmelidir. Sporcunun miisabaka ve kamp
donemlerine gore sekillenen, uzaktan egitim ve modiiler ders sistemleriyle desteklenen,

"devamsizlik" korkusunu ortadan kaldiran sporcu dostu bir egitim modeli kurulmalidir.
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5. YAPISAL VE AKADEMIK ONERILER

Spor Universitesinin sadece fiziksel bir tesis olarak degil, isleyis olarak da "Yiiksek

Performans Merkezi" gibi ¢caligsmasi icin asagidaki standartlar 6nerilmektedir:
5.1. Giris ve Kabul Kriterleri (Ogrenci Secimi)

Ogrenci kabuliinde sadece YKS (TYT/AYT) puanlar1 esas alinmamalidir. Sportif
0zgegmisleri, branga 6zgli yetenek testleri ve olimpiyata katilim saglamis veya saglayabilme
potansiyeli yiiksek ve belirli branslarda milli olma basaris1 gostermis sporcularin tespit edilerek

Universiteye kabuliine uygun yasal diizenlemelerin yapilmas1 gerekmektedir.
5.2. Mezuniyet Unvanlan ve Yetkinlikler

Mezunlar sadece "Beden Egitimi Ogretmeni" veya klasik "Antrendr" unvanlariyla
sinirlt kalmamali, performans analisti, atletik performans antrendrii, kuvvet ve kondisyon kocu,
sportif mental performans danigsmani ve spor teknologu gibi modern spor endiistrisinin ihtiyag

duydugu uzmanliklarla mezun olmalidir.
5.3. Tesis ve Ekipman Altyapis1 (Kampiis-Laboratuvar Modeli)

Universite kampiisii, geleneksel dersliklerden ziyade "Yasayan Laboratuvar"
konseptinde olmalidir. Teorik derslerin dogrudan spor salonu veya saha kenarindaki camli
bolmelerde, uygulama ile i¢ ice gegecek sekilde planlanmasi saglanmalidir. Sporcularin farkl
atmosferik kosullarda (sicaklik, nem, oksijen seviyesi vb.) adapte olmasini saglayan simiilasyon
ortamlarinin olmasi gerekmektedir. 3D hareket yakalama sistemleriyle teknik hatalarin
milimetrik analiz edildigi stiidyolara ihtiyag¢ vardir. Toparlanma, kriyoterapi (soguk oda), uyku

laboratuvarlarinin bulundugu yenilenme iiniteleri kurulmalidir.
5.4. Akademik ve Antrenor Kadrosu Nitelikleri

Kadro, "Teori" ve "Pratik" arasindaki ugurumu kapatacak sekilde kurgulanmalidir.
Universiteye almacak akademik kadronun yaninda alaninda uzmanlasmis antrendrlerin de
egitim-ogretim ve antrenman donemlerinde {iniversitede ¢alisabilmesi i¢in uygun sartlarin
olusturulmasi gerekmektedir. Ozellikle uygulayici 8gretim elemanlari ve Milli takimlarda veya
elit kuliiplerde ¢alisma deneyimi olan sampiyon yetistirmis antrednrler s6zlesmeli olarak da
gorev yapabilmelidir. Ayrica kadrodaki akademisyenler ve antrenorler bilgilerini giincel tutacak

kurslara katilmalidir.
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