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OZET

Giinlimiizde bilim, yiiksekdgretim ve inovasyon alanlari ¢ok aktorlii, hizla degisen ve birbirine
sik1 bicimde baglt bir yapiya doniismiis; bu durum iilkelerin bilimsel arastirma kapasitesini
gelistirme, nitelikli insan kaynagi yetistirme ve oOzellikle yiiksekogretim sistemi igindeki
O0grenme—Ogretme siireclerini daha biitiinciil ve koordineli bigimde ydnetme ihtiyacini
artirmigtir. Tiirkiye’de bilim ekosisteminin gii¢lii kurumsal birikimine ragmen, kurumlar arasi
uyum ve stratejik esgiidiim gereksinimi giderek daha belirgin hale gelmektedir. Bu ¢alismanin
amaci, Tiirkiye’nin bilim, yiiksekogretim ve inovasyon alanlarim1 daha etkili bir yonetisim
mimarisi altinda bir araya getirecek ve ayni zamanda yiliksekogretimde kalite, nitelikli insan
kaynag1 gelisimi ve bilimsel aragtirma kapasitesinin gli¢lendirilmesine katki saglayacak “Bilim
Bakanlig1” modeline iligkin bir kurumsal model Onerisi sunmaktir. Bu dogrultuda Gnerilen
model, bilimsel 6zerklik ve akademik 0zgiirliigii merkeze alarak; yiiksekogretimde kalite ve
kurumsal biitiinliiglin saglanmasi, ulusal arastirma Kkapasitesinin sistematik bigimde
gelistirilmesi ve bilim politikalarinin stratejik dnceliklerle uyumlu biitiinciil bir yonetisim yapisi
icinde yiiriitilmesini amaglamaktadir. Model, kurumlar arasinda tutarli bir stratejik esgiidiimiin
olusturulmasini, karar alma siireclerinin seffaf, izlenebilir, denetlenebilir ve hesap verebilir bir
bicimde yapilandirilmasin1i ve bilimsel gelismeyi destekleyen insan odakli politika
yaklagimlarimin  kurumsal diizeyde benimsenmesini hedeflemektedir. Bu yaklasim
dogrultusunda onerilen Bilim Bakanligt modeli, Tirkiye’nin bilim, yliksekdgretim ve
inovasyon politikalarin1 ortak bir stratejik yonetisim cercevesinde biitlinlestiren iist diizey

kurumsal bir yap1 olarak tasarlanmaktadir. Sonug olarak bu c¢aligma, bilim, yiiksekdgretim ve
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inovasyon alanlarinda karar alma siireclerini daha biitiinlesik, veriye dayali ve uzun vadeli bir
politika cercevesinde koordine etmeyi amaglayan yeni bir yonetisim mimarisi 6nermektedir.

Anahtar Kelimeler: Kamu politikasi, Egitim Politikasi, Yiiksekogretim, Bilim Bakanligi
Modeli

1. GIRIS

Tiirkiye’de  bilimsel aragtirmalarin  planlanmasi,  ylriitilmesi, desteklenmesi ve
degerlendirilmesi; yiiksekdgretim sisteminin kurumsal yapilanmasi, akademisyenlerin
yetistirilmesi, ulusal inovasyon kapasitesinin guclendirilmesi ve akademik kalite glivencesinin
saglanmasi gibi alanlardaki gorev ve sorumluluklar birbirine bagl ¢ok sayida kurumsal yapi1
tarafindan yerine getirilmektedir. Bu ¢ok katmanli yapiy1 olusturan Yiiksekdgretim Kurulu
(YOK), Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK), Universitelerarast Kurul (UAK), Tiirkiye
Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK), Tiirkiye Saglik Enstitiileri Baskanlig
(TUSEB), Tirkiye Bilimler Akademisi (TUBA), Tirk Patent ve Marka Kurumu
(TURKPATENT) ve Atatirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu (AKDTYK) gibi kurum ve
kuruluslar; kendi uzmanlasmis gorev alanlar1 g¢ercevesinde kritik roller iistlenerek bu
ekosistemin isleyisine 6nemli katkilar sunmaktadirlar. Bu ¢ok boyutlu kurumsal yapi, temel
bilimlerden muhendislige, sosyal ve beseri bilimlerden kiiltiirel arastirmalara, saglik
bilimlerinden ileri teknoloji politikalarina, fikri miilkiyet yonetiminden arastirma altyapilarina
uzanan bu ¢ok yoOnlii yapinin etkin bicimde yonetilebilmesi, kurumsal etkilesimi ve uyumu
Onceleyen biitiinciil bir yonetisim anlayigint gerekli kilmaktadir. Kurumlar, ayr1 ayri giicli
yapilara sahip olmakla birlikte, gelecegin yliksekdgretim, bilim ve inovasyon politikalarinin
cok katmanli dogasi, bu yapilarin daha sistematik bir yapida birbirini tamamlayan bir bitunlik
icinde calismasint gerekli kilmaktadir (Nel, 2010). Bu nedenle, mevcut kurumsal yapinin
biitiinciil bir perspektifle yeniden ele alinmasi ve daha uyumlu ve esgiidiimlii bir yonetigim
cercevesi altinda kurgulanmasi, Tiirkiye’nin bilimsel tiretkenligini ve kiiresel rekabet giiclinii
destekleyecek daha siirdiiriilebilir ve stratejik bir yapi olusturma acisindan biiylik bir 6nem
tasidigr ifade edilebilir. Bu baglamda, kiiresel olgekte hizla degisen bilimsel paradigmalar,
uluslararas1 fon mekanizmalarinin rekabet¢i niteligi, teknoloji gelistirme siireclerindeki
doniistim ve bilgi ekonomisinin yiikselen dinamikleri; ulusal bilim politikalarinin pargalt
yapilardan ziyade daha biitiinlesik, stratejik olarak uyumlandirilmis ve uzun vadeli bir
yOnetigim ¢ercevesi altinda ele alinmasini zorunlu kilan temel faktorler olarak one ¢ikmaktadir.
21. ylizyilda arastirma ve gelistirme (AR-GE) faaliyetlerinin ¢ok aktorlii dogasi (Podgérska &
Zdonek, 2024), disiplinler arasi genisleyen bilimsel calismalar (Llorca vd., 2025), hizla
blylyen ve gesitlenen yiiksekogretim sistemi (OECD, 2009) ve giderek sertlesen kiiresel
rekabet kosullar1 (de Wit & Adams, 2010), kurumlar aras1 uyum ve stratejik yonetisimi her
zamankinden daha kritik bir héle getirmistir (Wiria, 2022). Bu nedenle ulusal bilim
politikalarimin i¢inde bulundugumuz yiizyilin dinamiklerine uygun bi¢gimde uzun vadeli, tutarl
ve biitiinciil bir vizyonla yiiriitiilebilmesi i¢in mevcut yapinin yeniden diisiiniilmesi
gerekmektedir. Nitekim uluslararasi alanda pek ¢ok iilkenin bilim, teknoloji ve yiliksekdgretim
politikalarin tek bir ¢ati altinda toplayan bakanlik modellerine yonelmesi, Tiirkiye agisindan
da benzer bir yapisal doniisiim ihtiyacin1 goriiniir kilmaktadir. Uluslararast 6rnekler, bilimsel
kapasiteyi artirmak isteyen pek c¢ok iilkenin bilim, teknoloji ve yiliksekdgretim politikalarini tek
bir ¢at1 altinda toplayarak kurumsal sinerji yarattigini gdstermektedir. Birlesik Krallik’ta 2023
itibariyla kurulan Bilim, Yenilik ve Teknoloji Bakanligi (Department for Science, Innovation
and Technology - DSIT) bu yaklagimin en giincel 6rnegidir. DSIT; arastirma, yenilik ve
teknoloji ile ilgili politika, diizenleme ve stratejilerin tek merkezden yuritilmesini, kamu
arastirma fonlariin yonetimini, dijital altyap1 ve bilim-teknoloji doniigiimiinii koordine eden
bakanliktir. (DSIT, 2024). Diger taraftan, Cin Halk Cumbhuriyeti’nde Bilim ve Teknoloji
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Bakanlig1 (Ministry of Science and Technology of the People’s Republic of China - MOST),
ulusal bilim ve teknoloji politikalarinin olusturulmasi, Oncelikli arastirma alanlarinin
belirlenmesi ve {iilkenin sosyoekonomik kalkinma hedefleriyle uyumlu bilim-teknoloji
stratejilerinin yiiritiilmesi gibi gorevleri iistlenen merkezi bir yapilanmadir (MOST, 2023).
Benzer bigimde Giiney Kore’de Bilim ve Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Bakanligi (The
Ministry of Science and ICT - MSIT), AR-GE yatirimlarini stratejik olarak yonlendirmekte;
dijital dontlistim ve yapay zeka gibi kritik alanlarda ulusal kapasiteyi artirmaya odaklanmakta
ayrica AR-GE ¢iktilarini ticarilestirme, inovasyon ve teknoloji transferi, sanayi—Universite—
kamu ig birligi ve 6zel sektor katilimu ile iilke sanayi-stratejisi arasindaki entegrasyonu saglama
gorevlerini de tek cat1 altinda koordine etmektedir (MSIT, 2022). Japonya’da Egitim, Kiiltiir,
Spor, Bilim ve Teknoloji Bakanligi (Ministry of Education, Culture, Sports, Science and
Technology - MEXT) ise hem bilim ve teknoloji politikalarin1 hem de yiiksekégretim
stratejilerini ayn1 kurumsal yap1 i¢inde ele almakta; tiniversite—sanayi is birliklerinin tesvik
edilmesi, arastirma fonlarinin planlanmast ve bilim insam1 yetistirme programlarinin
yiriitiilmesi gorevlerini entegre bir yaklagimla siirdiirmektedir (MEXT, 2019).

Arastirma kapsaminda incelenen iilkelerde uygulamada olan yonetim modelleri, ulusal ve
uluslararas1 arastirma fonlariin daha etkili kullanilabilmesini, ulusal bilim insan1 yetistirme
programlarinin tutarli bigimde planlanmasini, inovasyon politikalarinin yiliksekdgretim
sistemiyle biitlinlesmesini ve ulusal bilimsel hedeflerin net bir stratejik dogrultuda
sekillendirilmesini  kolaylastirmaktadir. Tiirkiye’nin giicli kurumsal birikimi dikkate
alindiginda, bu tiir bir biitiinlesik yapinin hayata gegirilmesi halinde mevcut bilimsel ve
kurumsal kapasitenin ¢ok daha etkin bir sekilde kullanilabilecegi ve ulusal bilim ekosisteminin
daha yiiksek bir performansa ulasabilecegi ongoriilmektedir. Tiirkiye nin sahip oldugu bilimsel
altyapi, nitelikli insan kaynagi ve kurumsal tecriibe, daha biitlinlesik bir yonetisim modeli ile
desteklendiginde, bilimsel {iretim kapasitesinin, uluslararasi goriiniirliigiin ve yenilikgilik
performansinin daha da giiclenmesi miimkiin olabilecektir. Bu dogrultuda, bilimsel politika
yapim siireclerinin daha biitiinlesik bir yapida ytiriitiilmesini saglayacak bir {ist diizey kurumsal
cercevenin olusturulmasi, Tiirkiye nin bilim politikalarinda yeni bir agamaya gecisin kapisini
aralayabilir. Bu baglamda Tiirkiye’nin bilimsel ve akademik alanlarda sahip oldugu giiclii
kurumsal birikimin daha etkili, biitiinlesik ve siirdiirtilebilir bir yaprya doniistiiriilmesi, bilimsel
ciktilar ile ulusal kalkinma hedefleri arasindaki iliskiyi giiclendirmek agisindan kritik 6neme
sahiptir. YiiksekOgretim, arastirma ve inovasyon alanlarinda gérev yapan kurumlarin tek bir
stratejik vizyon altinda koordine edilmesi; tiniversitelerin 6zerklik ve akademik 6zgiirliiklerini
giivence altina alan, ulusal onceliklerle uyumlu ve biitiinlesik bir ydnetisim yapisinin
olusturulmasin1  kolaylastirmasi, arastirmacilarin ¢alisma kosullar1 ile kariyer gelisim
stireclerini iyilestiren insan odakli politikalarin uygulanmasint giiglendirmesi ve ulusal-
uluslararas1 arastirma fonlarmin daha etkili kullanilmasina zemin hazirlamast yoluyla
Tiirkiye’nin bilimsel kapasitesinin ve kiiresel rekabet giiclinlin artmasina Onemli katki
saglamasi beklenmektedir. Bu ¢calismanin temel amaci da tam olarak bu ihtiyaca yanit veren bir
‘Bilim Bakanlig1’ modeli tasarlayarak bakanligin ilkelerini, kurumsal yapisini, gérev alanlarin
ve ulusal bilim politikas1 agisindan saglayabilecegi potansiyel katkilar1 sistematik bigimde
ortaya koymaktir.

2. ARASTIRMANIN ONEMI

Bu arastirma, Tiirkiye’de bilimsel ekosistemin mevcut kurumsal zenginligini ve ¢ok aktorlii
yapisini dikkate alarak, yliksekdgretim, arastirma ve inovasyon politikalarinin biitiinciil bir
devlet vizyonu dogrultusunda nasil daha etkin bir bicimde koordine edilebilecegine iliskin
sistematik bir model Onermesi bakimindan 6zgiin bir deger tagimaktadir. Bu calisma, s6z
konusu alanlarin yalnizca islevsel olarak birbirine temas eden bagimsiz birimler degil, ulusal
bilim ve yiiksekogretim politikasinin biitlinciil performansini belirleyen karsilikli bagimli alt
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sistemler oldugunu ortaya koymakta; dolayisiyla bu alt sistemlerin tek bir stratejik ¢ati altinda
yeniden yapilandirilmasinin kurumsal uyumu, arastirma verimliligini ve bilimsel tiretkenligi
nasil giliclendirebilecegine iligkin sistematik bir analiz sunmaktadir. Bdylece hem
iiniversitelerin kurumsal gelisimi hem arastirmacilarin ¢alisma kosullart hem de Tiirkiye’nin
uluslararasi bilimsel goriiniirliigii acisindan daha gii¢lii bir ekosistem tasarlanmasina katkida
bulunmasi beklenmektedir. Sonu¢ olarak bu ¢alisma, Tirkiye’nin bilimsel ve akademik
kapasitesinin daha verimli, daha biitiinlesik ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusmasina katki
saglama potansiyeli tagiyan yeni bir yonetisim modeli gelistirmekte; ulusal bilim politikalarinin
uzun vadeli vizyonla sekillendirilmesi i¢in bilimsel temelli, uygulanabilir ve stratejik bir 6neri
sunmaktadir. Bu yOniiyle ¢alisma, hem bilim politikas1 literatiiriine 6zgiin bir katki yapmakta
hem de Tiirkiye’nin bilimsel gelecegine iliskin yapilandirici bir yol haritasi ortaya koymaktadir.

3. YONTEM

Arastirmada gelistirilen Bilim Bakanligi Modelinin kurgulanmasinda kullanilan veriler,
alanyazinda yer alan ulusal ve uluslararasi dokiimanlarin dokiiman analizi teknigi ile
incelenmesi yoluyla elde edilmistir. Bu kapsamda Tiirkiye’de bilim, arastirma ve
yliksekdgretim alanlarinda gorev yapan kurumlarin mevcut mevzuati, gorev tanimlari, strateji
belgeleri ve resmi raporlar1 incelenmis; kalkinma planlari, bilim politikasi belgeleri ve kamuya
acik kurumsal veriler arastirmanin temel kaynaklarini olusturmustur. Elde edilen veriler,
arasgtirmanin amaci dogrultusunda igerik analizi yontemi ile analiz edilmistir. Bu siirecte
dokiimanlarda yer alan kavramlar, temalar, yonetisim Oriintiileri ve kurumsal islevler sistematik
bicimde ¢O6zimlenmistir. Analiz siirecini takiben, diinyada bilim, arastirma ve inovasyon
alanlarin1 tek cati1 altinda yiiriiten bakanlik modelleri sistematik olarak incelenmis ve bu
kurumlarin  Orgiitlenme  bigimleri Tiirkiye’deki mevcut durumla karsilastirilmistir.
Karsilastirma sonucunda ortak egilimler, farkliliklar ve giiclii yonetisim yapilar1 belirlenmis;
tiim bulgular biitiinciil olarak degerlendirilerek Tiirkiye’nin ihtiyaclarina uygun bir Bilim
Bakanlig1 Modeli gelistirilmistir.

4. BILIM BAKANLIGI SOSYAL MODELI

Kiresel duzeyde bilimsel rekabetin hizla arttigi giiniimiizde, iilkelerin yalnizca giiglii bir
kurumsal kapasiteye sahip olmas1 degil, bu kapasiteyi biitiinciil bir stratejik gerceve altinda
yonetebilmesi de kritik dnem tagimaktadir. Cagdas bilim politikalari, birbirinden bagimsiz
kurumlarin daginik katkilariyla degil, ortak hedeflere odaklanan entegre yonetisim modelleriyle
sekillenmektedir. Bu baglamda Tiirkiye agisindan temel mesele, mevcut kurumlarin gérevlerini
yerine getirip getirmediginden ¢ok, bu kurumlarin ulusal bilim vizyonu dogrultusunda daha
yiiksek diizeyde uyum, koordinasyon ve politika biitiinliigii i¢inde ¢aligmasin1 miimkiin kilacak
bir yapinin nasil olusturulabilecegidir. Bu ¢alisma kapsaminda Onerilen Bilim Bakanligi
modeli, bilim, yiiksekdgretim ve inovasyon alanlarini birbirinden ayri alanlar olarak degil,
karsilikl1 olarak birbirini gli¢lendiren biitiinlesik bir sistemin bilesenleri olarak ele almaktadir.
Bu yaklasim, kurumlar arasi1 esgiidiimii artirarak ulusal diizeyde daha 6ngoriilebilir, veri temelli
ve hizli karar mekanizmalarinin olusturulmasini hedeflemekte; arastirma oOnceliklerinin
belirlenmesinden Universite—sanayi is birliklerine kadar tiim siireclerin tek bir stratejik
cercevede tutarli bicimde ilerlemesini saglamaktadir. Bu model, mevcut kurumsal yapilari
ortadan kaldirmay1 amaglamamakta; aksine her bir kurumun kendi uzmanlik alanin1 korurken
ortak bir ulusal vizyon dogrultusunda daha etkili is birligi i¢cinde ¢calismasini miimkiin kilan {ist
diizey bir yOnetisim mimarisi Onermektedir. Boylece bilim insani yetistirme politikalarinin
planl yiiriitiilmesi, arastirma yatirimlarinin ulusal 6nceliklerle uyumlu sekilde yonlendirilmesi
ve Tirkiye’nin uluslararasi bilim aglarindaki konumunun giiglendirilmesi hedeflenmektedir.
Sonug olarak bu ¢alisma, Tiirkiye’nin bilimsel potansiyelinin gelecege doniik bir vizyonla nasil
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daha etkin yonetilebilecegini tartismakta ve kurumsal ¢esitliligi korurken stratejik biitiinlesme
saglayan yeni nesil bir bilim politikas1 ¢cer¢evesi sunmaktadir.

4.1. Bilim Bakanhgmin Temel ilkeleri

Onerilen Bilim Bakanlig1 modeli, Tiirkiye’nin bilim, yiiksekdgretim ve inovasyon alanlarinda
birbirinden bagimsiz miistakil kurumsal yapilarin ¢atis1 altinda yiiriitiilen faaliyetlerini ortak bir
stratejik vizyon altinda biitliinlestirmeyi, ulusal bilim sisteminin kurumsal tutarliligini
guglendirmeyi ve bilimsel iiretimi uzun vadeli bir kalkinma perspektifine uygun bigimde
yonlendirmeyi amaclayan {ist diizey bir yOnetisim cergevesi sunmaktadir. Bu baglamda
Bakanligin kurumsal yapisi, yalnizca idari bir yeniden yapilanmay1 degil; bilimsel 6zerklik,
akademik ozgiirliik, seffaflik, hesap verebilirlik, insan kaynagi odagi ve stratejik uyum gibi
modern bilimsel yonetisimin temel ilkelerini merkeze alan normatif bir g¢erceveyi de
icermektedir. Asagida bu ilkeler, ulusal bilim politikalarinin ¢agdas ihtiyaclar1 temel alinarak
detaylandirilmaktadir.

4.1.1. Bilimsel Ozerklik ve Akademik Ozgiirliik Ilkesi

Bilimsel ilerlemenin temelini aragtirma ve diislincenin Ozgiirce gelisebilmesi olusturur
(Altbach, 2001). Bu dogrultuda Bilim Bakanlig1 modeli, {iniversitelerin bilimsel 6zerkligini
giiclendirmeyi ve akademik 6zgiirliigli bilginin iretilmesi, paylasilmasi ve elestirel bicimde
tartisilmasinda vazgecilmez bir ilke olarak benimsemelidir. Bakanligin diizenleyici islevi,
akademik alanin bagimsiz isleyisine miidahale etmeyecek sekilde tasarlanmali; merkezi
politikalar, akademik kararlarin yerine ge¢cmeyi degil, onlar1 uzun vadeli, siirdiiriilebilir ve
biitiinciil bir vizyonla desteklemeyi amacglamalidir. Bilim Bakanligina bagli yiiksekdgretim
kurumlarinin kendi arastirma onceliklerini belirleme 6zerkligi korunurken, akademik ifade
ozgurliigii bilimsel gesitliligi ve elestirel diislinceyi besleyen temel bir unsur olarak giivence
altina alinmalidir. Bu yaklasim, bilimsel etigi giiclendiren, 6zgiir diislinceyi tesvik eden ve
universitelerin kurumsal kapasitesini destekleyen bir iist yonetisim yapist sunmaktadir.

4.1.2. Stratejik Uyum ve Entegrasyon ilkesi

Glinlimiizde bilimsel faaliyetlerin ¢ok aktorlii ve karmasik yapisi, arastirma siirecleri,
yuksekdgretim politikalari, teknoloji gelistirme mekanizmalari, inovasyon ekosistemi ve fikri
miilkiyet alanlarinin birbirinden bagimsiz yiiriitiilmesi durumunda hem kaynaklarin verimli
kullanimini1 hem de ulusal bilim vizyonunun biitiinselligini zayiflatabilmektedir. Bu nedenle
Bilim Bakanliginin ikinci temel ilkesi, ulusal diizeyde stratejik uyum ve politik biitiinlesmenin
saglanmasidir. Bu yaklasim, YOK, YOKAK, TUBITAK, TUSEB, TUBA, TURKPATENT ve
AKDTYK gibi kurumlarin faaliyetlerini ortak bir ulusal bilim politikas1 cergevesinde
biitlinlestirerek daha gii¢lii ve kalic1 bir kurumsal egglidiim zemini olusturmay1 amaglamaktadir.
Bu kapsamda {iniversitelerde yiiriitilen arastirmalarin ulusal AR-GE Oncelikleriyle
uyumlastirilmasi, bilimsel ¢iktilar ile inovasyon—teknoloji politikalari arasinda organik baglarin
kurulmas1 ve bilim diplomasisi siireclerinin yiiksekogretimin uluslararasilagsma hedefleriyle
ayni stratejik hatta konumlandirilmast hedeflenmelidir. Biitiinlesik yoOnetisim anlayisinin,
ulusal kaynaklarin daha verimli kullanilmasina imkan tanimasi ve kiiresel bilim ve teknoloji
rekabetindeki konumunu giiclendirecek  siirdiiriilebilir  bir arastirma kapasitesinin
olusturulmasina zemin hazirlamasi beklenmektedir (OECD, 2003).

4.1.3. Etkililik, Seffaflik ve Hesap Verebilirlik Tlkesi

Etkili bir bilim sistemi, giliclii kurumsal yapilara oldugu kadar seffaf, adil ve hesap verebilir
yonetisim mekanizmalarina da ihtiya¢ duyar (Moan vd., 2023; Oancea, 2009). Onerilen Bilim
Bakanlig1 modelinde; politika tasarimi, fon tahsisi, performans degerlendirmesi ve kurumsal
izleme stireclerinde yiiksek yoOnetisim standartlarini merkeze almasi planlanmaktadir. Bu
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kapsamda arastirma fonlarinin agik ve nesnel Olgiitlerle dagitilmasi, performans ve
degerlendirme raporlarinin diizenli bigimde kamuya agiklanmas1 ve liniversiteler ile aragtirma
kurumlarma  yonelik  ulusal  izleme—degerlendirme  ¢ergevelerinin  olusturulmasi
hedeflenmektedir. Kanit temelli politika yapimu, stratejik karar siireglerinin temel dayanagidir
(Suazo vd., 2025); etik ilkeler ve arastirma biitiinliigii ise, fonlama mekanizmalarindan
akademik degerlendirme siireglerine kadar uzanan tiim kurumsal uygulamalarda seffaflik,
hesap verebilirlik ve giivenilirligin saglanmasi agisindan vazgecilmez bir ¢ergceve sunar
(Bouter, 2024). Bu yaklasim, bilimsel ¢iktilara duyulan toplumsal giiveni giiclendirecegi gibi,
aragtirma sisteminin siirdiiriilebilirligini ve kurumlar aras1 esgiidiimlii isleyisi destekleyen bir
yonetisim kiiltiirliniin yerlesmesine de katki saglayacagi beklenmektedir.

4.1.4. insan Kaynag Odakhlik Ilkesi

Bilimsel gelismenin temelini fiziksel altyapidan ¢ok nitelikli insan kaynagi olusturmaktadir. Bu
nedenle Bilim Bakanligi modeli, arastirmacilarin ve akademisyenlerin kariyer gelisimini
sistematik bicimde destekleyen insan-odakli bir yaklasim benimsemektedir. Bilim insani
yetistirme siirecleri ulusal bir strateji dogrultusunda planlanarak erken kariyer arastirmacilari
icin uluslararast hareketlilik, rekabet¢i burslar ve yiiksek etkili aragtirma destekleri
giiclendirilir. Modelde akademik kariyer asamalarinin daha Ongoriilebilir ve seffaf hale
getirilmesi; tersine beyin gociini saglayabilecek doniis burslari, akademisyenligi cazip kilacak
gelir politikast ve bagimsiz arastirma fonlart gibi mekanizmalarin  gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Ayrica, bu modelde iiniversite—arastirma merkezi—sanayi arasinda insan
kaynagi dolagimini tesvik eden modellerle arastirmacilarin ¢ok boyutlu deneyim edinmesi
saglanir. Bu biitlinciil yaklagim, bilimsel iiretimin niteligini artirirken Tirkiye’yi ulusal ve
uluslararasi diizeyde bilimsel yetenekler i¢in daha cekici bir merkez haline getirir.

4.2. Bilim Bakanh@imnin Kurumsal Yapisi

Onerilen modelde Bilim Bakanligmin merkez teskilati, Tiirkiye’deki bilim, yiiksekdgretim,
arastirma ve inovasyon ekosisteminin ana boyutlarin1 kapsayan bir dizi genel miidiirliikler ve
bu genel miidiirliiklere baglh alt birimlerden olusmaktadir. Bu genel miidiirliikler, mevcut
kurumsal yapilarin tarihsel birikimini devralan; ancak bunlari tek bir bakanlik ¢atis1 altinda
biitlinciil bir bilim politikasina baglayan yeni yapilanmanin ana iskeletini olusturmaktadirlar.
Asagida Onerilen Bilim Bakanliginin ana hizmet birimleri olan genel miidiirliiklere iliskin
kuramsal yap1 6zetlenmektedir.

4.2.1. Yiiksekogretim Genel Miidiirliigii

Yiiksekogretim Genel Miidiirliigii, mevcut Yiiksekdgretim Kurulu (Yiiksekogretim Kurulu —
YOK) ile Yiiksekogretim Kalite Kurulu'nun (YOKAK) yiiriittiigii temel diizenleyici ve
koordinatif islevlerin Bilim Bakanlig1 ¢atis1 altinda yeniden yapilandirilmis halidir. Bu genel
miudirliik, Tiirkiye’de yiiksekdgretim sisteminin biitiinciil bigimde planlanmasindan sorumlu
ana birim olarak tasarlanmakta; tiniversitelerin gelisimi, ¢esitlenmesi ve kalite gilivencesi
stireclerini ortak bir stratejik cerceveye yerlestirmektedir. Bu kapsamda yiiksekogretim
sisteminin makro dizeyde yonlendirilmesi, yeni program agma ve kapatma streclerinin ulusal
onceliklere gore diizenlenmesi, 6gretim eleman1 kadro politikalarinin olusturulmasi ve gelecege
doniik insan kaynagi projeksiyonlarinin hazirlanmasi bu birimin temel sorumluluk alanlar
arasinda yer almaktadir. Ayrica arastirma tniversiteleri, bolgesel iiniversiteler ve tematik
iniversiteler i¢in farklilagtirilmig gelisim modellerinin belirlenmesi ve yiiksekogretimde kalite
guvencesi, akreditasyon, i¢ kalite sistemleri ile performans izleme sureclerinin yiruttlmesi de
bu genel miidiirliigiin koordinasyonunda gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Universitelerin
kurumsal 6zerkligi ve akademik 6zgiirliik, genel miidiirliigiin temel normatif ilkeleri olarak
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korunmakta; bu sayede merkezi politika tasarimi ile akademik alanin 6zgiin yapisi arasinda
dengeli, islevsel ve siirdiiriilebilir bir iliski kurulmaktadir.

4.2.2. Bilimsel Arastirmalar Genel Miidiirligii

Bilimsel Arastirmalar Genel Miidiirliigii (BAGEM), mevcut TUBITAK 1n arastirma, fonlama
ve program yonetimi kapasitesini; TUSEB’in saglik arastirmalarina iliskin uzmanligimi ve
AKDTYK’nin sosyal bilimler alanlarindaki birikimini ortak bir stratejik cati1 altinda
biitlinlestiren ana bilimsel yoOnetisim birimi olarak tasarlanmaktadir. Bu genel miidiirliik,
yalmzca TUBITAK 1n tarihsel misyonunu devralmakla kalmamakta; TUSEB’in tematik saglik
enstitulerini ve AKDTYK’nin sosyal bilimler kapsamindaki arastirma fonksiyonlarini kendi
kurumsal yapisina entegre ederek arastirma ekosistemini disiplinler arasi biitlinliik i¢inde
yonetilebilir hale getirmektedir. Bu sayede ulusal arastirma onceliklerinin belirlenmesi, ¢agri
temalarinin tasarlanmasi, fon kaynaklarinin dagitimi ve arastirma altyapilarinin planlanmast;
fen bilimleri, sosyal-beseri bilimler, saglik ve kiiltiirel bilimler gibi tiim alanlar1 kapsayan tek
merkezli, stratejik ve koordineli bir yapi iizerinden yiiriitiilmektedir. Onerilen modelde,
Bilimsel Arastirmalar Genel Miidiirliigii’nilin ii¢ tematik alt kurumu iceren yeni bir yapiya
doniistiirilmesi ongoriilmektedir:

TUSOAK (Tiirkiye Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma Kurumu): TUSOAK, Tiirkiye nin
sosyal ve beseri bilimler alanlarindaki ulusal arastirma kapasitesini stratejik bir ¢ergeve altinda
birlestiren ve bu alanlarda ulusal bilim politikalarinin uygulanmasindan sorumlu ana kurulus
olarak yapilandirilmaktadir (Kirisik, 2022). Bu kurumsal model, sosyal bilimlerin yalnizca
tamamlayici bir alan olarak degil, ulusal kalkinma, toplumsal doniisiim, kiiltiirel siireklilik ve
medeniyet perspektifi agisindan stratejik bir bilim alanmi olarak ele alinmasini saglayacaktir.
Mevcut durumda AKDTYK ve onun binyesindeki Tirk Dil Kurumu (TDK), Tirk Tarih
Kurumu (TTK), Atatiirk Arastirma Merkezi (ATAM) ve Atatiirk Kiiltiir Merkezi (AKM)
tarafindan yiiriitiilen bilimsel arastirma, kiiltiirel miras ¢aligsmalari, dil ve tarih arastirmalari,
yayincilik faaliyetleri ve akademik projeler, TUSOAK biinyesine entegre edilerek daha
biitlinlesik bir aragtirma yapisi olusturulmasi planlanmaktadir. Bu entegrasyon siirecinde
Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu ile ona baglhh TDK, TTK, ATAM ve AKM,
mevcut isimlerini koruyarak dil, tarih, kiiltiir ve medeniyet arastirmalarinin merkezinde
konumlanmay1 siirdiirmektedir. Sosyoloji, psikoloji, egitim bilimleri, hukuk, iktisat, iletigim,
kamu yonetimi, siyaset bilimi ve diger sosyal bilim alanlarindaki arastirmalar ise TUSOAK
biinyesinde olusturulacak benzer alt kurumlar {izerinden ayni stratejik c¢at1 altinda koordineli
bicimde desteklenmesi planlanmaktadir. TUSOAK, sosyal ve beseri bilimlere iliskin fon
programlarini, arastirma temalarini ve ulusal oncelikleri belirleyerek bu alanlarda daha etkili,
daha disiplinleraras1 ve daha toplumsal etki odakli bilimsel tiretimi tesvik edecektir. Kurum,
Tiirkiye’nin tarihsel birikimi ile sosyal bilimlerdeki kapasitesi arasinda giiclii bir bag
kurulmasini saglayarak toplumsal degisim, kiiltiirel stireklilik, sosyal uyum, egitim politikalari,
gdc, kentlesme, ¢alisma hayati, demografi ve benzeri alanlarda yiiriitiilen arastirmalarin niteligi
ve politikaya etkisini artiracaktir. TUSOAK ayn1 zamanda disiplinler aras1 arastirma gruplarini
destekleyerek sosyal bilimler ile fen bilimleri, miihendislik ve saglik bilimleri arasindaki
etkilesimi gii¢lendirecek; karmagik toplumsal sorunlarin ¢éziimiine yonelik biitiinciil bilimsel
yaklagimlari tesvik edecektir.

TUBITAK (Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu): Onerilen Bilim Bakanlig1
modelinde TUBITAK, Bilimsel Arastirmalar Genel Miidiirliigii (BAGEM) biinyesinde
yapilandirilarak fen bilimleri, miihendislik, temel bilimler ve ileri teknoloji alanlarina
odaklanan ulusal arastirma kurumu olarak yeniden konumlandirilmaktadir. Bu yeni
yapilanmada TUBITAK, Tiirkiye’nin bilimsel iiretim ve teknoloji gelistirme hedeflerini
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uygulayan temel yiiriitlici kurumlardan biri olarak; temel ve uygulamali arastirmalari
giiclendirmeyi, ileri teknoloji alanlarinda arastirma kapasitesini artirmay1 ve bu alanlardaki
faaliyetleri ulusal bilim stratejisiyle uyumlu bi¢cimde koordine etmeyi amaglamaktadir.
TUBITAK, temel bilimler ile miihendislik ve uygulamali bilimler arasindaki etkilesimi
giiclendirerek arastirma ciktilarin1 teknolojiye, iirline ve ekonomik degere doniisen bir
inovasyon zinciri icinde ele almay1 hedeflemektedir. Bu dogrultuda kurum; ileri arastirma
altyapilarinin planlanmasi, ulusal laboratuvar aglarmin isletilmesi ve stratejik AR-GE
yatirimlarinin  yonlendirilmesinde merkezi bir rol iistlenecektir. Ayrica TUBITAK,
universiteler, teknoparklar, kamu arastirma merkezleri ve 6zel sektorle is birligi iginde
yiiriitiilen ortak projeleri destekleyerek savunma teknolojileri, enerji doniisiimii, dijitallesme,
yesil teknolojiler, akilli sehirler ve uzay bilimleri gibi Tiirkiye agisindan kritik 6neme sahip
alanlarda ulusal arastirma programlarinin yiiriitiilmesinden sorumlu olacaktir. Bdylece fen ve
miithendislik alanlarina iligkin tiim arastirma siire¢leri, Bilim Bakanliginin stratejik hedefleri
dogrultusunda odakls, biitlinlesik ve etkin bir bicimde yonetilecektir.

TUSAK (Tiirkiye Saghk Arastirmalart Kurumu): TUSAK, Tiirkiye’nin tip ve saglik
bilimleri ile iligkili tim alanlarda olan ulusal arastirma kapasitesini stratejik bir cat1 altinda
toplayan ve Bilim Bakanliginin saglik AR-GE politikalarinin uygulayici ana kurumu olarak
yapilandirilmaktadir. Mevcut Tiirkiye Saglik Enstitiilleri Baskanhig (TUSEB) tarafindan
yiiriitiilen tematik saglik enstitiilerinin tamami—ornegin Tiirkiye As1 Enstitiisii, Tiirkiye Kanser
Enstitisu, Turkiye Anne-Cocuk Sagligi Enstitiisii ve Tiirkiye Biyoteknoloji Enstitlisi gibi
yapilar—TUSAK biinyesine entegre edilerek daha biitiinlesik, daha giigli ve daha
yonlendirilebilir bir ulusal saglik arastirma ekosistemi olusturulmaktadir. Bu yeni yapi, saglik
alaninda ytiriitiilen klinik arastirmalar, biyoteknolojik iiriin gelistirme, genomik ¢aligsmalar, halk
sagligr odakli AR-GE projeleri ve ulusal stratejik 6ncelik alanlarina iligkin aragtirmalarin tek
merkezde koordine edilmesini saglayacaktir. TUSAK’in, hem laboratuvar ve enstitii
altyapilarin1 hem de arastirmaci gelisim programlarini ortak bir kurumsal strateji dogrultusunda
yoneterek TUSEB’in uzmanlagsmis kapasitesinin daha genis olgekli bir ulusal AR-GE
mimarisine doniistiiriilmesi planlanmaktadir. Boylelikle saglik bilimlerine yonelik arastirma
stirecleri, Bilim Bakanliginin genel bilim ve teknoloji politikalartyla uyumlu hale getirilecek;
Tiirkiye’nin saglik AR-GE yatirimlari ileri biyoteknoloji, as1 teknolojileri, molekiiler tip, dijital
saglik uygulamalar1 ve tibbi cihaz inovasyonu gibi kritik alanlarda daha ytiksek etki giiciine
sahip, daha odakli ve daha hizli sonug iireten bir yapiya kavusacaktir.

4.2.3. Ulusal Inovasyon ve Sanayi Is Birligi Genel Miidiirliigii

Ulusal Inovasyon ve Sanayi Is Birligi Genel Miidiirliigii, Tiirkiye’de bilimsel bilgi {iretimi ile
ekonomik, teknolojik ve toplumsal deger olusturma siireglerini biitiinciil bir ¢ergevede
birlestiren stratejik bir yap1 olarak tasarlanmistir. Bu genel miidiirliik tiniversiteler, aragtirma
kurumlari, kamu kuruluslari, 6zel sektdr ve girisimcilik ekosistemi arasinda etkin is birligi
modelleri gelistirerek ulusal inovasyon kapasitesini giiclendirmeyi amaglar. Bu kapsamda
teknoparklar, AR-GE ve tasarim merkezleri, teknoloji kiimelenmeleri ve OSB’lerle iliskili
arastirma yapilarinin koordinasyonu; sanayi odakli arastirma cagrilari, tematik teknoloji
platformlar1 ve misyon odakli inovasyon programlarinin yiiriitiilmesi kurumun temel gorevleri
arasindadir. Ayrica bolgesel iiretim ve teknoloji potansiyellerini merkeze alan bolgesel
inovasyon stratejileri gelistirilmesi de birimin énceliklerindendir. Ulusal Inovasyon ve Sanayi
Is Birligi Genel Miidiirliigii, Bilimsel Arastirmalar Genel Miidiirliigii ile esgiidiim icinde
calisarak lilkemizde tiretilen bilimsel bilginin ekonomik ve toplumsal degere doniistiiriilmesini
destekleyecektir. Arastirma ¢iktilarinin ticarilestirilmesi, teknoloji transferinin glglendirilmesi,
girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi ve sanayinin AR-GE kapasitesinin artirilmast bu
biitiinlesik yapinin temel etki alanlaridir. Bu sayede Bilim Bakanligi, bilimsel {iretimi yalnizca
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tesvik eden bir kurum olmaktan ¢ikarak, bu iiretimi ulusal kalkinma hedefleri ve ekonomik
rekabet giiciiyle biitiinlestiren stratejik bir aktor haline gelecektir.

4.2.4. Fikri Miilkiyet Genel Miidiirliigii

Fikri Miilkiyet Genel Miidiirliigii, TURKPATENT in diizenleyici ve uygulayici kapasitesini
Bilim Bakanlig1 ¢atis1 altinda yeniden konumlandirarak ulusal fikri miilkiyet ekosistemini
biitiinciil bigimde yoneten stratejik birim olarak planlanmaktadir. Bu genel miidiirliik, Patent,
faydali model, marka, tasarim ve cografi isaret gibi fikri miilkiyet haklarmmin korunmasi,
yonetilmesi ve ekonomik degere doniistiiriilmesi icin gerekli politika ve destek
mekanizmalarini olusturacaktir. Ayrica, Universiteler ve arastirma kurumlarinda iiretilen bilgi
ve teknolojinin patentlenmesi, ticarilestirilmesi ve teknoloji transfer slreclerine entegre
edilmesi genel miidiirliigiin temel sorumluluklar1 arasindadir. Genel miidiirliik, teknoloji
transfer ofisleri, girisim sermayesi fonlari, kulucka merkezleri ve ticarilestirme odakli aragtirma
yapilariyla is birligi yaparak bilimsel c¢iktilardan ekonomik ve toplumsal deger iiretimini
giiclendirerek aragtirmacilar, girisimciler, sanayi kuruluglar ve tiniversitelere yonelik egitim ve
danismanlik faaliyetleriyle ulusal fikri miilkiyet farkindali§inin artmasina katki saglayacaktir.

4.2.5. Uluslararasi Bilim Diplomasisi Genel Miidiirliigii

Uluslararas1 Bilim Diplomasisi Genel Miidiirliigi, bilimi Tiirkiye’nin hem ulusal kalkinma hem
de dis politikadaki etkisini artiran stratejik bir gilic unsuru olarak ele alan birim olarak
kurgulanmigtir. Turkiye’nin AB Cergeve Programlari, COST, EUREKA, PRIMA gibi ¢ok
tarafli AR-GE ve inovasyon programlaria katilimini koordine etmek; ikili ve ¢ok tarafli
bilimsel is birligi anlagmalarini planlamak ve yiiriitmek bu genel miidiirliigiin temel gorevleri
arasinda olacaktir. Ayrica yurt disinda ortak arastirma merkezleri kurulmasi, uluslararasi ortak
doktora ve lisansiistii programlarin desteklenmesi, bilim insan1 degisim ve hareketlilik
stratejilerinin  gelistirilmesi de birimin 6nemli sorumluluklar1 arasinda olacaktir. Genel
mudirlik, Tirkiye’nin bilimsel goriiniirliigiinii ve kiiresel temsil giiclinii artirmak igin bilim
diplomasisi faaliyetlerini sistematik bi¢cimde yiiriitecek; boylece Bilim Bakanliginin Tiirkiye’yi
uluslararasi bilim aglarinda daha etkin ve saygin bir konuma tasiyan koordinasyon merkezi
islevini giiclendirecektir.

4.2.6. Bilimsel Mitkemmeliyet ve Akademik Danisma Genel Miidiirligii

Bilimsel Miikemmeliyet ve Akademik Danisma Genel Miidiirliigii, mevcut TUBA ’nin bilimsel
danigmanlik, akademik miikemmeliyetin tesviki ve nitelikli insan kaynagmin desteklenmesi
gibi temel islevlerini Bilim Bakanlig1 catis1 altinda daha sistematik ve stratejik bir yapiya
doniistiiren merkezdir. Genel miidiirliik, ulusal bilim politikalarinin olusturulmasina yonelik
raporlar, gelecek ongorileri ve strateji belgeleri hazirlayarak karar siireglerine entelektiiel
rehberlik saglayacak ve temel bilimler, sosyal bilimler, miihendislik ve saglik bilimleri bagta
olmak iizere genis bir alanda bilimsel milkemmeliyet standartlarinin belirlenmesi siirecinde
caligmalarini siirdiirecektir. Geng bilim insanlarini 6diil, burs ve erken kariyer destekleriyle
giiclendirecek olan bu birim, ayni zamanda bilim etigi, aragtirma biitiinligli ve akademik
diirtistlik konularinda rehberlik sunarak etik kiiltiiriin yerlesmesini destekleyecektir. Bilim
Bakanlig1 ve diger ilgili genel miidiirliiklerin stratejik danigsma organi olarak calisan yapi,
Tiirkiye’nin bilim politikalarinin bilgi temelli, tutarli ve uzun vadeli bir perspektifle
sekillenmesine katki saglayarak akademik miikemmeliyetin ve bilimsel etik degerlerin ulusal
Olcekte kurumsallasmasina hizmet edecektir.

4.2.7. Akademik Yeterlik ve Kariyer Politikalar1 Genel Miidiirligii

Akademik Yeterlik ve Kariyer Politikalar1 Genel Miidiirliigii, mevcut UAK i dogentlik,
profesorlik ve diger akademik unvan siireglerine iliskin gorevlerini Bilim Bakanligi
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biinyesinde daha biitiinlesik, seffaf ve sistematik bir yapida yeniden diizenleyerek devralan
temel bir birim olarak planlanlanmaktadir. Genel miudiirliik, akademik liyakat kiiltiirtinii
guclendirmeyi, uUnvan yikseltme sureglerini bilimsel ve etik standartlara dayali bigimde
yliriitmeyi ve akademisyenlik meslegine ulusal Olgekte Ongoriilebilir bir kariyer mimarisi
kazandirmay1 hedefleyecektir. Bu kapsamda, akademik {invan standartlarinin belirlenmesi ve
guncellenmesi ile dogentlik ve profesorliik basvurularinin nesnel, etik ve liyakat temelli bir
degerlendirme sistemiyle yiiriitiilmesini saglayacak; jliri atamalarmi ise alan uzmanligi,
bilimsel tiretkenlik ve c¢ikar c¢atismasi ilkelerine gore yeniden yapilandiracaktir. Etik
standartlar1, seffaflig1 ve hesap verebilirligi gliglendiren ilke ve rehberler gelistirerek kurumsal
giivenilirligi destekleyen bu genel miudiirliik, ilgili birimlerle esgiidiim i¢inde akademik kariyer
sisteminin ulusal bilim politikalartyla tutarli bir sekilde islemesini saglayacak; bdylece
akademisyenlik mesleginin itibar1 ve rekabet giicii artirilirken kariyer siiregleri siirdiiriilebilir
ve biitiinciil bir bilim politikas1 yaklasimi dogrultusunda yeniden tanimlanmis olacaktir.

4.2.8. Bilimsel Performans ve Etki Analizi Genel Mudiirliigii

Bilimsel Performans ve Etki Analizi Genel Mudiirligii, Tirkiye’nin bilimsel arastirma
ciktilarinin, yiiksekogretim performansinin ve ulusal bilim politikalarinin  sonuglariin
sistematik bigimde izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla Bilim Bakanligi biinyesinde
olusturulan stratejik bir merkez olarak planlanmaktadir. Genel miidiirlik, daha 6nce farkl
kurumlara dagilmis olan veri toplama, performans gostergesi gelistirme, etki analizi hazirlama
ve arastirma istatistikleri tiretme siireglerini tek cati altinda toplayarak ulusal bilim kapasitesinin
Ol¢iilmesini biitiinciil bir yapiya kavusturacaktir. Kurum; yaymn, atif, patent, ticarilesme,
aragtirma fonlari, is birlikleri ve altyapr kullanimi gibi gostergelerin uluslararasi
karsilastirilabilirligini saglayacak, tiniversiteler, arastirma merkezleri ve ilgili kamu kurum ve
kuruluslart i¢in kapsamli performans raporlari liretecektir. Ayrica, arastirma projelerinin
toplumsal, ekonomik ve teknolojik etkilerini 6l¢en analitik modeller gelistirir; stratejik kararlar
destekleyen kanit temelli politika raporlari hazirlayacak, ulusal veri tabanlari, agik veri
platformlar1 ve performans panelleri olusturarak bilimsel verinin seffaf ve erisilebilir bigimde
yonetilmesini giivence altina alacak ve OECD, UNESCO, AB ve Diinya Bankasi gibi
kuruluslarla uyumlu veri iretimi saglayacaktir. Boylece Tiirkiye’nin bilimsel {iretiminin
niteligi, etki kapasitesi ve uluslararas1 konumu biitiinciil, karsilastirilabilir ve siirdiiriilebilir bir
bicimde izlenebilir hale gelecektir.

4.9. Diger Genel Miidiirlukler

Bilim Bakanliginin stratejik ve tematik genel miidiirliiklerinin etkin, diizenli ve siirdiiriilebilir
bicimde caligsabilmesi i¢in, tiim bakanliklarda oldugu gibi idari ve destek hizmetlerini yliriiten
tamamlayici birimler de kurumsal yap1 icinde yer alacaktir. Bu kapsamda Bilgi Islem Genel
Midiirligli, Bakanligin dijital altyapisini, veri giivenligini ve kurumsal bilisim sistemlerini
yonetecek; Personel Genel Miidiirliigii, insan kaynaklar1 planlamasi, atama, 6zliikk ve hizmet i¢i
egitim siireglerini yiiriitecektir. Basn ve Halkla iliskiler Genel Miidiirliigii, Bakanligin
kamuoyu ile iletisimini, seffaflik ve bilgilendirme faaliyetlerini koordine ederken; Hukuk
Hizmetleri Genel Miidiirliigli, mevzuat hazirligi, hukuki danmigmanlik ve dava siireglerinden
sorumlu olacaktir. Ozel Kalem Miidiirliigii, Bakanlk {ist yonetiminin idari ve koordinatif
isleyisini destekleyecek; I¢ Denetim Birim Baskanlig1 ise mali ve idari siireglerin mevzuata
uygunlugunu, etkililigini ve hesap verebilirligini giivence altina alacaktir. insaat ve Emlak
Genel Mudurligi ise Bakanligin ve bagl birimlerin tasinmaz yonetimi, fiziki altyapi
planlamasi1 ve yatirim siireglerini yiirliterek kurumsal kapasitenin siirdiiriilebilir bigimde
gelistirilmesine katki saglayacaktir.

4.3. Bilim Bakanhiginin Islevsel Gorev Alanlar
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Bilim Bakanliginin merkez teskilati ve bagli genel mudirliikleri, Tiirkiye’nin bilimsel
kapasitesini gii¢clendirmek, yiiksekdgretimi yeniden yapilandirmak ve arastirma—inovasyon
ekosistemini biitiinciil bir ulusal cergeveye oturtmak amaciyla ¢ok boyutlu bir gorev ve
sorumluluklar biitiiniinii yiirtitmesi planlanmaktadir. Asagida Bakanligin temel islev alanlari
stratejik basliklar halinde ele alinmaktadir.

4.3.1. Ulusal Bilim ve Arastirma Stratejisinin Belirlenmesi

Bilim Bakanligi, Tiirkiye’nin uzun vadeli bilim vizyonunu belirleyen merkez kurum olarak
tasarlanmaktadir. Bu dogrultuda Bakanlik, bilimsel arastirma, yliksekdgretim, inovasyon ve
teknoloji politikalarin1  biitiinclil bir ¢ergevede tanimlayan Ulusal Bilim Stratejisini
hazirlayacaktir. Bakanlik, Bilimsel Arastirmalar Genel Miidiirligi ve Yiiksekogretim Genel
Miidiirliigiiniin yakin is birligi i¢cinde disiplinlere gore ayrintili tematik 6ncelikler belirleyecek
ve uluslararas1 bilimsel egilimler ile kiiresel rekabet dinamikleri diizenli bigimde analiz
edilerek, Tiirkiye’ nin stratejik ihtiyaclarina uygun bilim politikasi senaryolar1 gelistirilecektir.
Bakanlik, bilimsel performans gostergelerini belirli araliklarla izleyecek ve elde edilen bulgular
dogrultusunda stratejinin giincellendigi dinamik bir politika dongiisii isletecektir.

4.3.2. Arastirma Fonlarimin Entegre Yonetimi

Bakanligin, arastirma fonlarinin planlanmasi, dagitimi ve izlenmesinde ulusal koordinasyon
merkezi olarak gorev yapmasi planlanmaktadir. Bu ¢ercevede, fonlama mekanizmalar1 Bilimsel
Arastirmalar Genel Midiirliigii ¢atis1 altinda biitiinlestirilecek; Bakanlik tarafindan yiiriitiilen
ulusal arastirma destekleri, AB Cerceve Programlari, COST, PRIMA ve diger uluslararasi
fonlarla senkronize edilecek; ulusal ve uluslararasi fon dagiliminda seffaf, performans temelli
ve ihtiya¢ odakli ilkeler uygulanacak; stratejik alanlarda misyon odakli fonlama cagrilari
gelistirilecek; Bilimsel Performans ve Etki Analizi Genel Miidiirliigii tarafindan fonlarin
aragtirma etkisi diizenli olarak Olgiilerek raporlanacaktir. Boylece Tiirkiye’de arastirma
fonlamasi, kurumlara gore parcali ilerleyen bir yapr olmaktan c¢ikarak; ulusal bilimsel
onceliklere gore yonlendirilen, biitiinlesik ve stratejik bir mekanizma niteligi kazanacaktir.

4.3.3. Bilim Insam Yetistirme EKosisteminin Gii¢clendirilmesi

Bakanligin temel stratejik hedeflerinden bir digeri de bilimsel insan kaynagini nitelik ve nicelik
olarak giiglendirmek olacaktir. Bu amagla Tiirkiye’nin gelecekteki akademik insan kaynagi
ithtiyacin belirleyen Ulusal Lisansiistii Egitim Stratejisi hazirlanacak; gen¢ arastirmacilara
yonelik “Geng Bilim Insanlar1 Programi1”, doktora-sonrasi arastirmaci burslari ve erken kariyer
destek mekanizmalar1 yiriitiilecek; yurt disindaki basarili arastirmacilarin  Tiirkiye’ye
doniislinii veya Tirkiye ile ortak calisma yapmasini tesvik eden programlar gelistirilecek;
uluslararas1 arastirmaci hareketlilikleri sistematik bir politika haline getirilecek ve 6gretim
iiyesi yetistirme modeli ¢ok boyutlu bir c¢ercevede yeniden yapilandirilacaktir. Bu gorev
alaninin, bilimsel iiretimin siirdiirtilebilirliginin temel unsuru olan insan kaynagini stratejik
acidan giiclendirmesi beklenmektedir.

4.3.4. inovasyon ve Teknoloji Politikalarimin Birlestirilmesi

Bakanlik, bilimsel bilgi tiretimi ile ekonomik deger tiretimini birlestiren biitiinciil bir inovasyon
ekosistemi olusturmay1 hedefleyecektir. Bu dogrultuda iiniversite—sanayi—kamu is birligi
modelleri giiclendirilir ve ulusal 6lgekte senkronize edilecek; Bilimsel Arastirmalar Genel
Midiirligliniin  alt birimleriyle uyum i¢inde c¢alisan tematik teknoloji platformlar
olusturulacak; teknoparklar, AR-GE merkezleri ve teknoloji gelistirme bolgeleri ulusal bir ag
olarak yapilandirilacak; bilimsel arastirmalarin ticarilesme siireglerinde Fikri Miilkiyet Genel
Midiirliigi ile birlikte fikri miilkiyet koruma mekanizmalari gelistirilecektir. Boylece bilimsel
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bilgi, ekonomik ve toplumsal degere donistiiriilebilen siirdiiriilebilir bir ulusal inovasyon
kapasitesinin olusmasina katki saglanmasi hedeflenmektedir.

4.3.5. Dijital Doniisiim ve Yapay Zeka Politikalarinin Belirlenmesi

Bilim Bakanligi, Tiirkiye’nin dijital kapasitesini gii¢lendiren ve gelecegin stratejik
teknolojilerini yoneten merkez kurum olarak planlanmaktadir. Bu kapsamda yapay zeka, biiyiik
veri, makine 6grenmesi, kuantum hesaplama, siber giivenlik, ileri mikrogip teknolojileri gibi
alanlarda ulusal stratejik yol haritalar1 hazirlanacak; tiniversitelerde ve arastirma kurumlarinda
dijital arastirma altyapilar1 gliglendirilecek; yapay zeka etigi ve sorumlu dijital teknolojiler
konusunda ulusal standartlar gelistirilecek; dijital bilim platformlari, ulusal bilimsel veri
altyapilar1 ve biiylik veri sistemleri kurulup yonetilecek ve kamu ve sanayi i¢in yiiksek
teknolojili AR-GE kullanimini destekleyen programlar gelistirilecektir. Bakanligin bu gorev
alani, Tirkiye'nin dijital rekabet giliciinii artiran ileri teknoloji stratejilerinin temelini
olusturacaktir.

4.3.6. Bolgesel Kalkinmayi Destekleyen Bilimsel Politikalarin Belirlenmesi

Bilim Bakanligi, bilim politikalarin1 yalnizca merkez odakli degil, bolgesel kalkinmay1
onceleyen bir yaklasimla tasarlayacaktir. Bu dogrultuda farkli cografi bolgelerinin sahip oldugu
sosyo-ekonomik ve kiiltiirel Ozelliklere gore farklilagmis bolgesel bilim stratejileri
olusturulacak; bolgesel arastirma merkezleri, tematik {liniversiteler ve bolgeye 6zgii AR-GE
altyapilar1 desteklenecek; yerel ihtiyaglara gore “bolgesel Oncelikli arastirma programlar1”
uygulanacak; tiniversiteler aras1 kapasite farklarini azaltmak i¢in bolgesel bilimsel seferberlik
programlar1 yiiriitillecek ve teknoloji yatirimlart bolgesel kalkinma ajanslariyla birlikte
planlanacaktir.

4.3.7. Ulusal Bilimsel Altyapi ve Dijital Hizmetlerin Merkezi Olarak Saglanmasi

Bilim Bakanligimin stratejik gorev alanlarindan bir digeri de yiiksekdgretim ve arastirma
kurumlarinin ihtiya¢ duydugu bilimsel altyapt ve dijital arastirma hizmetlerini merkezi,
stirdiiriilebilir ve lgeklenebilir bir yapida sunmaktir. Giliniimiizde iiniversitelerde kullanilan
yazilim sistemleri ve dijital arastirma altyapilariin dagmik ve kurum bazli bi¢imde
yuriitiilmesi, hem kaynak israfina hem de arastirma kalitesi acisindan kurumsal esitsizliklere
yol agmaktadir. Bu kapsamda Bakanlik, tiniversitelerin ortak kullanimina agik ulusal bilimsel
yazilim ve dijital altyapr platformlarim1 kuracak; arastirma yonetim sistemleri, proje izleme
yazilimlari, etik ve aragtirma biitiinliigii platformlari, agik bilim ve veri altyapilari, akademik
performans izleme sistemleri ile biiyiik veri ve yapay zeka destekli arastirma araglarint merkezi
olarak gelistirerek yiiksekdgretim kurumlarinin hizmetine sunacaktir. Bu sayede iniversitelerin
altyap1 kurma yiikii azaltilarak kaynaklarin dogrudan bilimsel {iretime ydnlendirilmesi,
arastirma kalitesinde standartlasma saglanmasi ve ulusal dlcekte biitiinlesik bir bilimsel dijital
zemin olusturulmasi hedeflenecektir.

4.3.8. Kuresel Bilim Sisteminde Ulusal Bilim Performansinin Gii¢lendirilmesi

Bilim Bakanligi, Tirkiye’de akademik sistemin isleyisinde ortaya ¢ikan yapisal sorunlara
yonelik ¢6ziim odakli politikalar gelistiren, bilimsel alanlar ve kurumlar arasindaki
koordinasyonu giiclendiren ve Tiirkiye nin kiiresel bilim sistemindeki konumunu ileriye tagiyan
stratejik bir yonlendirici rol iistlenecektir. Bu kapsamda Bakanlik; bilimsel iiretkenlik, atif
etkisi, arastirma kalitesi ve uluslararasi is birlikleri gibi gostergeler iizerinden ulusal bilim
performansimi diizenli bigimde izleyerek tniversiteler ve arastirma kurumlari igin kiiresel
rekabeti destekleyen politika ¢erceveleri olusturacak; yiiksek etkili, yenilik¢i ve oncii bilimsel
atilimlarin ortaya ¢ikmasini tesvik ederek Tiirkiye’nin diinya bilim siralamalarinda Gst diizey
tilkeler arasinda konumlanmasina yapisal ve siirdiiriilebilir katk: saglayacaktir.
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5. SONUC

Bu calismada oOnerilen Bilim Bakanligi modeli, Tirkiye’nin yiiksekdgretim, arastirma ve
inovasyon alanlarinda halihazirda sahip oldugu zengin kurumsal birikimi, tek bir stratejik
cerceve altinda yeniden diisiinme girisimi olarak kurgulanmustir. YOK, YOKAK, UAK,
TUBITAK, TUSEB, TUBA, TURKPATENT ve AKDTYK gibi kurumlar, kurulus amaglari,
tarihsel roller ve uzmanlik alanlar1 bakimindan Tiirkiye’nin bilim ekosistemine 6nemli katkilar
sunmus; yiiksekdgretimin planlanmasi, arastirma fonlarmin yiiriitiilmesi, akademik kariyerin
diizenlenmesi, kalite glivencesinin yerlesmesi, saglik ve kiiltiirel bilimlerin kurumsallagsmas1 ve
fikri milkiyet altyapisinin giiclendirilmesi gibi kritik iglevleri iistlenmistir. Ancak bu kurumsal
zenginligin, kiiresel 6l¢ekte hizla doniisen bilim ve teknoloji giindemine uyum saglayabilecek
sekilde daha biitiinclil bir vizyonla koordine edilmesi geregi giderek daha goriinlir hale
gelmektedir. Onerilen model, bu ihtiyaci, mevcut kurumlari “tasfiye eden” degil; onlar1 ortak
bir bilim politikas1 vizyonu i¢inde yeniden konumlandiran bir sosyal model yaklagimiyla ele
almaktadir.

Bilim Bakanhgi, Yiiksekogretim Genel Miidiirliigiinin YOK ve YOKAK’in birikimini
devralarak makro planlama ile kalite glivencesini biitiinlestirmesi; Bilimsel Arastirmalar Genel
Midiirliigii’niin yeniden orgiitlenerek sosyal, fen ve miihenislik ile saglik bilimleri i¢in
miistakil birimleri tek stratejik arastirma ekseninde bulusturmasi; Ulusal inovasyon ve Sanayi
Isbirligi Genel Miidiirliigii’niin bilimsel bilgi ile ekonomik deger iiretimi arasmnda koprii
kurmasi; Fikri Miilkiyet Genel Miidiirliigii'niin TURKPATENT’i merkeze alarak bilimsel
¢iktilarin ticarilesme dongisiinii  giiclendirmesi; Uluslararast Bilim Diplomasisi Genel
Mudiirliigi’niin - Tiirkiye’nin  kiiresel bilim aglarindaki konumunu sistematik bigimde
giiclendirmesi; Bilimsel Miikkemmeliyet ve Akademik Danisma Genel Miidiirligii’niin
TUBA’nin entelektiiel kapasitesini politika yapim siireclerinin merkezine tasimas1; Akademik
Yeterlik ve Kariyer Politikalar1 Genel Miidiirliigii’niin UAK’1 biitiinlesik bir kariyer sistemi
cercevesinde yeniden yapilandirmasi ve nihayet Bilimsel Performans ve Etki Analizi Genel
Miidiirligii’niin tiim bu faaliyetleri veri temelli bir izleme-degerlendirme sistemine baglamasi,
Tiirkiye i¢in yeni bir bilim yOnetisimi paradigmasina isaret etmektedir.

Bu modelin en temel iddiasi, kurumsal cesitliligi ve tarihsel birikimi ortadan kaldirmadan,
bunlar1 stratejik uyum, ortak planlama ve bilimsel 6zerklige saygi ilkeleri dogrultusunda
yeniden diizenlemektir. Bildiride ayrmtili bicimde ortaya konuldugu iizere, YOK iin sistem
diizeyinde planlama rolii, YOKAK 1n kalite giivencesindeki bagimsizligi, UAK i akademik
liyakat sistemindeki belirleyici konumu, TUBITAK 1n kapsamli fonlama ve arastirma altyapis,
TUSEB’in saghk AR-GE’sindeki uzmanligi, TUBA’nin bilimsel danismanlik ve
miikemmeliyet islevi, TURKPATENT’in fikri miilkiyet alanindaki diizenleyici giicii ve
AKDTYK’nin kiiltiirel ve sosyal bilimlerdeki kurumsal derinligi bu modelde korunmakta;
ancak tiim bu kurumsal kapasite, Bilim Bakanligiin koordinasyonunda ortak bir ulusal bilim
stratejisi etrafinda yeniden hizalanmaktadir. Boylelikle hem dikey biitiinlesme (bakanlik—bagh
kuruluslar) hem de yatay esgiidiim (yiiksekogretim—arastirma—inovasyon—fikri mulkiyet—
kiiltiirel bilimler) ayn1 ¢cercevede miimkiin hale gelmektedir.

Sonug boliimiinde vurgulanmast gereken bir diger boyut, modelin yalnizca yapisal bir “orgiit
semas1 Onerisi” olmadigi, ayn1 zamanda Tiirkiye’nin bilim politikasi kiiltiiriine iliskin normatif
bir donilisiim cagris1 tasidigidir. Bilimsel 6zerklik ve akademik o6zgiirliik, stratejik uyum ve
entegrasyon, etkililik, seffaflik ve hesap verebilirlik ile insan kaynagi odaklilik ilkeleri iizerine
inga edilen bu model, bilimi sadece kalkinmanin bir aract degil, ayn1 zamanda demokratik
katilimin, elestirel diisiincenin ve toplumsal yenilenmenin temel bileseni olarak
konumlandirmaktadir. Fonlama kararlarinin kanit temelli yiiriitiilmesi, bilimsel etik ve
arastirma biitiinliigiiniin kurumsal giivenceye alinmasi, geng bilim insanlarinin desteklenmesi,
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bolgesel bilimsel kalkinma stratejilerinin gelistirilmesi ve bilim diplomasisinin dis politika ile
biitlinlesik diistiniilmesi, bu normatif ¢gergevenin somut yansimalari olarak degerlendirilmelidir.
Onerilen Bilim Bakanlig1 sosyal modelinin potansiyel etkileri; yiiksekdgretim, bilim ve
inovasyon alanindaki ¢alismalar arasindaki stratejik uyumun artmasi, bilimsel iiretkenlikte ve
yay1n kalitesinde yiikselme, liniversite—sanayi is birligi ekosisteminin giiclenmesi, uluslararasi
gorlniirliigiin ve fonlara erisimin artmasi, bilim insanlarinin kariyer olanaklarinin iyilesmesi ve
bilimsel bilginin kamu politikalar1 ile ekonomik kalkinma tizerinde daha belirgin etki liretmesi
olarak siralanabilir. Bu a¢idan bakildiginda Bilim Bakanligi modeli, Tiirkiye’nin bilimsel
kapasitesini sadece “mevcut durumu diizenleyen” bir anlayisla degil, yeni bir biiyiime ve
dontistim ekseni Oneren bir perspektifle ele almaktadir.

Bununla birlikte, 6nerilen modelin bir sosyal model tasarimi oldugu unutulmamalidir. Gergek
hayatta boyle bir bakanlik yapisina gecis, ciddi bir hukuki altyapi ¢alismasini, kurumlar arasi
yetki ve gorev paylasiminin yeniden tanimlanmasini, kurumsal kiiltiir degisimini ve paydas
katilimini gerektirecektir. Ozellikle YOK, YOKAK, UAK, TUBITAK, TUSEB, TUBA,
TURKPATENT ve AKDTYK gibi koklii kurumlarin kendi i¢ isleyisleri, tarihsel kimlikleri ve
mevzuata dayali ozerklikleri dikkate alindiginda, bdyle bir doniisiim siirecinin kademeli,
miizakereye dayali dongiileri iceren bir sekilde tasarlanmasi biiylik 6nem tasimaktadir. Bu
calisma, s6z konusu donlisimi “tamamlanmis bir reform paketi” olarak degil, ilizerine
tartisilabilecek, gelistirilebilecek ve farkli senaryolarla zenginlestirilebilecek bir baslangi¢
cercevesi olarak dnermektedir.

Son olarak, Bilim Bakanligi modeline iliskin bu sosyal tasarimin, ilerleyen caligmalarda
ampirik veriyle desteklenmesi, senaryo analizleriyle test edilmesi ve paydas goriisleriyle
derinlestirilmesi gerekmektedir. Yiiksekogretim kurumlarinda gorev yapan yoneticiler,
arastirmacilar, politika yapicilar, sanayi temsilcileri, sivil toplum kuruluslar1 ve 6grencilerin bu
modele iligkin algilari, beklentileri ve elestirileri, Onerilen yapmin uygulanabilirligini
degerlendirmek agisindan kritik 6neme sahiptir. Bu bildirinin temel katkisi, Tiirkiye’nin
bilimsel ve akademik gelecegine iliskin tartismay1 bir iist diizey sistem tasarimi ve vizyon
arayis1 baglaminda yeniden diisiinmeye davet etmesidir. Bu davet, yalnizca yeni bir bakanlik
kurma fikrinden ibaret degildir; ayn1 zamanda bilimi, Tiirkiye’nin uzun vadeli kalkinma
hedeflerinin merkezine yerlestiren, biitlinlesik, katilime1 ve siirdiiriilebilir bir bilim politikas1
kiiltiiri insa etme ¢agrisidir.
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